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PROJETO DE COOPERACAO TECNICA

Secao 1: Identificacao do Projeto

1.1Titulo do Projeto

BPS — BANCO DE PROJETOS SUSTENTAVEIS
1.2 Duracgao Prevista

24 Meses
1.3 Custo Estimado

Valor do Investimento: R$ 2.034.973,79 (Dois milhdes, trinta e quatro

mil, novecentos e setenta e trés Reais e setenta e nove Centavos).
1.4 Entidade Proponente

ABPTEC — Associacao Brasileira de Protecdo Tecnoldgica
Travessa Dr. Gastdo Gracga, 63 — Parque Rosério

Campos dos Goytacazes — RJ

Cel. (22) 9988-3200

E-mail: abptec.solucionistas@gmail.com

1.5 Entidades Co-Participantes

OrganizacOes Socialis, Institutos Superiores de Ensino, Empresas Privadas

e Orgdos Publicos.
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1.6 Autoria

Autoria intelectual do Projeto: Claudia de Oliveira Pereira

1.7 Local, Data e Assinatura

Campos dos Goytacazes, 17 de marco de 2016.

Claudia Oliveira

Presidente
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Secao 2: Justificativa

2.1 Diagndstico da Situacéo

Este milénio carrega consigo o compromisso inadiavel de mudancas,
ndo faz concessoes, elas vém inexoraveis sobre todas as culturas e racas,
credos e ideologias. Fundamentada na necessidade da sobrevivéncia humana
e pautada pela sustentabilidade.

A maior dificuldade de se operar a mudanca estd em dois pontos
basicos, um é a consciéncia da necessidade e o0 outro é a acuracia necessaria
ao desenvolvimento e operacionalizagdo da mudanga.

Introduzir o conceito de sustentabilidade, ndo é algo isolado nem fécil,
mas exige uma mudanca cultural construida por diversas existéncias sociais.
Mais do que mudar € preciso ensinar a mudar, é necessario fazer entender a
mudanca, criar uma metodologia eficiente e compreensivel, numa linguagem
propria a cada grupo participante deste longo processo de interac&o social.

A sustentabilidade ndo é somente um termo em voga, mas, uma
ideologia que deve ser processada adequadamente, por cada grupo envolvido,
por isto, estamos diante de um quadro fragil, instavel, com necessidades
intrinsecas, e demandas concretas.

O termo sustentabilidade representa a fusdo de trés valores logicos, 0
SOCIAL, o AMBIENTAL e o ECONOMICO, que embora aparentemente
apresentem interesses antagonicos, fundem-se para complementarem-se de
forma a permitir sua operacionalidade.

Entendemos que o processo de interrelacdo entre estes pilares deve ser
bem compreendido, caso contrario, gerardo falta de entendimento e n&o-
aceitacao haja vista suas diretrizes opostas.

Quando falamos do pilar AMBIENTAL entendemos que o ser humano
desenvolveu uma relacdo predatéria com seu habitat, por conseguinte,
necessita reabilitar essa relacdo para que a mesma nao se torne seu proprio
algoz. Quando nos referimos ao SOCIAL, ndo nos remetemos ao
assistencialismo de que sao vitimas os menos favorecidos em todos os

aspectos, mas sim ao comprometimento que deve embasar a relacdo humana
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com seus iguais e o nucleo social em que esta inserido, seja como individuo ou
como instituicdo publica ou privada.

Quando nos referimos ao ECONOMICO, entendemos que ja que todas
as relacbes de sobrevivéncia humana, no mundo capitalista, estdo inseridas
nos mercados de bens e consumo, e que esta relacdo é saudavel e produtiva,
guando embasada pela ética e pela responsabilidade com que administrarmos
a relacao, concluimos que o capital é necessario a sobrevivéncia humana e
gue para construir o desenvolvimento sao necessarios recursos econdémicos
capazes de sustentar as mudancas durante seu processo embrionario.

Detentor dessa consciéncia faz-se necessario o desenvolvimento de
metodologia para por em pratica sua realidade.

Esse mecanismo metodoldgico deve abranger os interesses de todas as
categorias envolvidas no processo. Mas para tanto é necessario inovar, e
adotar conceitos empresariais para cada nicho social, permitindo que o terceiro
setor se torne técnica e economicamente viavel, mas nem por isso, perca seu
cunho social, porque em sua ética é isenta da majoracdo lucrativa
caracteristica exclusiva do segundo setor.

Este projeto pode entdo, diagnosticar um ambiente de interesses
convergentes para a sustentabilidade, interdependentes para a execucao de
seus objetivos sociais, econdmicos e ambientais, mas que nao utilizam a
mesma linguagem para se comunicarem.

Assim, o terceiro setor depende dos recursos financeiros, do
planejamento no uso desses recursos, da administracdo estratégica na
operacionalidade dos projetos e da inovagdo tecnoldgica para a continuidade
de seu trabalho, enquanto que o segundo setor necessita da identificacdo, do
comprometimento, lideranca, representatividade e operacionalidade junto a
sociedade e 0 meio ambiente.

Mas existe uma dificuldade em comum, para que esta relacdo possa ser
estabelecida de forma produtiva e harmoniosa, carece ai a constru¢éo do elo
que permita unir estes interesses.

Os projetos representam esta unido. S8o a formalizagcdo da proposta
executiva dentro do padrdo entendido pelas empresas em uma linguagem que

expressa as necessidades do publico-alvo e a forma como a empresa pode
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auxiliar na sanidade da deficiéncia, dentro das diretrizes culturais da
organizacao.

Mas infelizmente os projetos propostos ndo seguem esta diretriz, por ser
um trabalho que exige competéncia técnica e conhecimento multifacetario, que
apresenta mao-de-obra altamente valorizada, 0 que o torna inacessivel ao
terceiro setor, ficando o mesmo sujeito a projetos inconsistentes, sem
embasamento técnico, suscetiveis a erros graves que inviabilizam sua
execucao e o cumprimento de suas metas e objetivo.

Quando aprovados, uma gestdo despreparada torna a situacédo ainda
mais caoltica e 0 processo torna-se inoperante.

Entdo, perde o terceiro setor haja vista ndo cumprir seu papel de
representante social, o que leva a perda do segundo setor pela caréncia na
acdo de seu papel social, perde ainda o primeiro setor, pela alocacéo
inadequada de recursos e pela falta de melhoria de sua atuacéo na parceria,
enfim, perde a sociedade como um todo, por ser vitima de um sistema

descoordenado.

2.2 Situacao Esperada ao Término do Projeto

Estabelecer uma relacdo permanente entre o terceiro e o segundo setor
pela convergéncia e operacionalizacdo de projetos sustentaveis de interesse
mutuo disponibilizando tanto as empresas como as organizacdes sociais por
metas e efetivas sustentaveis elaboradas tecnicamente, geridas e/ou
fiscalizados pelo BPS.

A ABPTEC ir4 atuar diretamente na regido, atendendo a demanda
crescente por projetos, originarios das mudancas soécio-econdmicas e
empresariais, ocorridas no local. Desenvolvendo uma malha produtiva capaz
de minimizar os danos ocorridos pelos choques culturais na estruturacdo dos
novos empreendimentos.

Os itens que compde a situacdo esperada ao término do projeto sao:

I. Disponibilidade de um site que permita o intercambio das rela¢des entre

os envolvidos no processo de melhoria socio-ambiental,
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II.  Acessibilidade a projetos customizados e verbas, para as organizacoes
do terceiro setor, vinculadas ao BPS;
lll.  Acessibilidade a projetos, passiveis de customizacdo, em sinergia com
0s interesses das organizagoes do segundo;
IV. Disponibilidade de suporte técnico administrativo, juridico, contabil e em
gestao de projetos para organizacdes do terceiro setor;
V. Disponibilidade via web de relatérios e estudos relacionados ao
desenvolvimento dos projetos implementados;
VI.  Associacao de empresas do segundo setor;
VII.  Vinculagdo com Instituicbes de Ensino e Pesquisa;
VIIl.  Vinculagdo com empreendedores e empresas juniores da regido como

forma de fomentar o desenvolvimento sécio-econdmico local.

2.3 Descricao do Projeto

O projeto propde a construcdo de um site que permita o intercambio de
informacbes e projetos que possibilitem a inter-relacdo entre empresas
privadas e organizagdes do terceiro setor, para financiamento e implementacao
de projetos que contemplem a melhoria social qualitativa de nichos deficitarios
dentro das prerrogativas socioculturais das partes envolvidas no processo.

Pela Web as organizagfes sociais se cadastrardao para receber suporte
técnico, operacional e financeiro. Enquanto que as organizacbes do segundo
setor poderdo selecionar Project Charters por area de interesse, e solicitar a
elaboracao integral e customizacdo do projeto selecionado. Ainda pelo site, o
investidor podera determinar a organiza¢do de seu interesse para execucao do
projeto, e quais as parcerias mais adequadas a consecucdo dos objetivos
propostos no projeto.

O site deve disponibilizar os dados de todos os associados ao BPS de
forma integral, excetuando os dos investidores sociais, que apresentardo
apenas dados parciais de interesse institucional e relativos as diretrizes do

marketing societal.
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2.4 Quadro Institucional

ABPTEC, entidade proponente do projeto € instituicdo filantrépica, que
tem como finalidade elaborar, propor e viabilizar a execucdo de projetos
sustentaveis, que promovam a melhoria social pela inter-relacdo produtiva dos
agrupamentos sociais envolvidos no processo e sera a responsavel executora
deste projeto.

Para a execucdo do projeto a instituicdo propde a ampliacdo de sua
estrutura fisica, de deve compor-se de imével locado com as seguintes
disposicbes: sala para recepcdo, sala administracdo, sala de reunides,
banheiros e refeitorio e duas salas de aula. As salas de aula serdo utilizadas
para realizacdo de cursos para capacitacdo membros de organizacdes do
terceiro setor, instituicdes e grupos de beneficiarios do projeto ou subprojetos
co-relacionados.

A implementacdo do projeto requer estrutura fisica de pequeno porte,
devido a 80% do sistema de operacdes do projeto ser desenvolvido em
ambiente virtual (Web) e 20% apenas em meio fisico.

A estrutura financeira da organizacdo é substancial para a consecucéo
de seus objetivos basicos, mas dependente de aporte especifico para a
implementac&o do projeto BPS, que alcanca sua auto-sustentabilidade em dois
anos de atividades, cumpridas os cronogramas de trabalho propostos pelo
projeto, gerando recursos a partir da operacionalidade do sistema associativo,
da captacado de recursos nas esferas publicas e privadas, sobre a elaboracéo,
supervisdo e gestdo de projetos, implantados e/ou geridos, em outras
instituicdes a ABPTEC vinculadas por sistema de parceria.

O programa de recursos humanos adotado inicialmente pela instituicao e
gue esta vinculado a sua capacidade operativa, é de reduzido volume, atende a
uma politica de parceria produtiva especializada, pelo sistema de prestacédo de
servigos e geracdo de producdo intelectual. Os recursos humanos basicos, tais
como: suporte administrativo, geréncia administrativa, financeiro contabil,
juridico, marketing, utilizados para as atividades cotidianas deste, sdo previstos
neste projeto por tempo determinado, e sdo necessarios a estruturacdo do

empreendimento, devido ao volume de operacfes a serem administradas no
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processo de implementacédo e desenvolvimento, até o alcance da maturidade
do servico no mercado proposto.

O projeto prospecta sua autonomia financeira operacional no prazo
méximo de 24 meses, contados da data de captacdo dos recursos e
possibilita a vinculacdo de nacleos académicos como fomentadores intelectuais
e operativos do banco, dentro das diretrizes técnicas estabelecidas para a
producdo e disponibilidade de projetos, as instituicdes associadas.

As organizacdes sociais associadas e selecionadas pelo investidor para
gerir o projeto passardo por uma analise que determinara sua capacidade de
exequibilidade do projeto, determinando competéncias, e ndo havendo
condicfes institucionais, a equipe de avaliagdo emitira um laudo solicitando o
direcionamento do projeto a outra organizagdo, se houver condi¢cdes
exequiveis minimas, a organizacdo seré orientada e recebera o suporte técnico
necessario a implementacao e desenvolvimento do projeto.

Durante o desenvolvimento do projeto o gestor responsavel tera acesso
ao site para preencher relatorios, projetar acdes e fazer solicitacbes de
acompanhamento técnico.

Os investidores, caso queiram, fardo acompanhamento do processo pelo
site, poderdo solicitar laudos de avaliacdo, visitar o projeto, solicitar reuniao

com os gestores e consultores, para dirimir davidas e participar do processo.

Secao 3: Objetivos e Resultados

3.1 Objetivos de Desenvolvimento

Constitui-se objetivo maior do projeto promover o desenvolvimento
sécio-econdmico em nucleos que apresentem deficiéncias sociais de quaisquer
niveis, pela criacdo e implementacado de solugdes tecnoldgicas sustentaveis
eficazes no controle e regressao do processo de deficiéncia, pela parceria com
a iniciativa privada, de forma a promover a interlocucdo entre o segundo e o

terceiro setor para que trabalhem juntos pela sustentabilidade.
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3.2 Objetivos Imediatos

O objetivo especifico do projeto é desenvolver e disponibilizar um site,
acessivel aos seus, empresas privadas e do terceiro setor, com acessos aos
seus projetos de inovacgdo tecnolégica para melhoria social customizados, ou
seja, dentro do mesmo tempo em que atendam as necessidade e expectativas
dos beneficiarios, sejam elaborados e executados em conformidade com a
cultura de responsabilidade social da empresa investidora.

Fornecer ainda suporte técnico na gestédo e execucdo de projetos junto a
organizac¢des do Terceiro Setor.

Disponibilizar um sistema de demanda de servigos a empresas juniores
e incubadas, conferindo-lhes a condicéo de sustentabilidade e desenvolvimento
do empreendimento, para promocdo da geracdo de emprego e renda na

regiao.

3.3 Resultados

O projeto visa promover a relacdo do segundo e terceiro setor de uma
forma interativa e dindmica, com objetivo de promover a melhoria social. Os
resultados deste intercambio estardo na construgcdo de malhas produtivas
capazes de transformar a realidade, apresentando como resultados os

seguintes itens:

Constru¢do do Portal para o intercambio de informacfes e negdcios
sociais,

e Cadastramento de Grupos Associados;

e Cursos Instrumentais para empresas do terceiro setor;

e Consultoria;

e Elaboracao de Projetos;

e Customizacao de Projetos Sustentaveis;
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e Gestao e Supervisdo de Projetos junto a Organizacbes do Terceiro

Setor.

Secéo 4: Plano de Trabalho

4.1 Plano de Trabalho

O Plano de trabalho é dividido em duas fases. Cada fase apresenta

atividades especificas

e FASEI

e Desenvolvimento de software;

e Desenvolvimento do Planejamento Estratégico;

e Elaboracéo do PDI;

e Elaboragéo do Plano de Negdcios Sociais;

e Elaboracgéo e implementacao do sistema de Normas e Procedimentos:
e Formatacgéo de Project Charters e PCT;

e Elaboracdo do Plano Estratégico de Marketing;

e Implementacdo do Plano de Marketing;

e Planejamento do evento de langamento do projeto;

e Realizacdo do evento;

e Associacao de Instituicbes de Ensino Superior;

e Associacdo de Organizacdes Sociais;

e Associacdo de empresas juniores e incubadas;

e Associacdo de empresas privadas;

e Implantacao do sistema de customizagé&o de projetos;

¢ Planejamento de atividades para o ano subsequente.
e FASEII

e Cumprimento da grade de cursos;
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e Cumprimento do programa de palestras;
e Acéao continuada com base na FASE I,

¢ Planejamento para o ano subsequente.

4.2 Indicadores e Meios de Verificacao

Os indicadores serdo construidos a partir das caracteristicas basicas
adotadas de objetividade, mensurabilidade, relevancia, especificidade,
praticidade, economicidade e temporalidade.

Para afericdo da eficacia do projeto serd determinado o nivel de
cumprimento dos objetivos e para afericdo da eficiencia dos servigcos
relacionados aos custos ou aplicabilidade de recursos

Tipos de indicadores a serem utilizados:

1. QUALIDADE: Avaliam atributos com respeito a normas, referéncias
externas ou satisfacdo dos beneficiarios (usuarios);
Descricao: Neste item serdo realizadas enquetes e disponibilizar meios
de contato com os usuarios para determinar o nivel de satisfacdo com
relacdo ao projeto promover a coleta e analise de dados, e 0 uso
estratégico das informagoes.

2. ECONOMICIDADE: Refletem capacidade para gerar e mobilizar
recursos financeiros
Descricdo: O projeto prevé sua autossustentacdo em vinte e quatro
meses, pela operacionalidade do sistema, por esta razdo os relatorios
econbmicos e metas a serem atingidas estardo disponiveis aos
investidores associados.

3. CUSTO: Relacionam custos (orcamento/real)
Descricdo: Os custos para o projeto séo previstos neste PCT, e variam
de acordo com a implantagcdo e desenvolvimento, como indicadores
serdo disponibilizadas informacfes relatérios mensais do uso dos
recursos e comparados a realidade de uso dos recursos, caso haja

alteracoes.
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4. CRONOGRAMA: Medem o nivel de cumprimento dos prazos
programados
Descricdo: O relatério mensal de atividades do projeto sera
disponibilizado aos investidores até o 10° utii do més subsequente,
como objeto para avaliagdo comparativa com o0 cronograma de
execucOes previamente estabelecido, serdo também informadas aos
investidores possiveis alteracdes que venham a ocorrer durante o
processo de implantagcéo e desenvolvimento do projeto.
5. QUANTIDADE: Medem o nivel de cumprimento com respeito a

guantidade programada de produtos ou servi¢cos gerados.
Descricdo: Neste item a afericdo sera realizada por intermédio da
andlise de desempenho da equipe do projeto com referéncia a
exequibilidade e quantificacdo (quando houver) do nimero de servigcos
prestados.

A determinacdo dos indicadores sera correspondente a cada fase do projeto,

podendo ser abrangente, sistema que utiliza todos os tipo de indicadores,

gradativa de acordo com o desenvolvimento e implementacdo das fases do

projeto, ou ainda especifica por necessidade da equipe de gestdo ou

solicitacéo do investidor.

Os meios de verificacdo podem abranger estatisticas, material publicado,

inspecdo visual, pesquisas, informes de auditoria ou registros contabeis, de

acordo com a necessidade e/ ou determinacdo da Organizacdo ou do

Investidor Social.

4.3 Cronograma de Execucao
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CRONOGRAMA DE EXECUCAO

FASE |
DESCRICAO 1" més |2° més [3°més |4°més |5° més [6°més |7° més [8° més |9° més [10° més |11° més |12° més
Desenwolvimento de Software X X X X X X
Elaboracéo do PDI X X
Elaboracé&o do Plano de Negdcios Sociais X X
Desenwolvimento do Planejamento Estratégico
Elab. de Normas e Procedimentos
Formatacé&o de Project Charter e PCT* X X X
Elaboracéo Planejamento Estratégico de Marketing X
Implementacg&o do Plano de Marketing X X
Planejamento do evento de lancamento do Projeto X
Realizac&o do evento X
Associacéo de Instituicdes de Ensino Superior* X
Associacdo de Organizagdes Sociais* X
Associacdo de Empresas Juniores e Incubadas* X
Associacdo de Empresas Privadas e Consultores* X
Implementacé&o do sistema de customizagéo* X
Planejamento para o ano subsequente X

FASE Il
Cumprimento da Grade de cursos X X X X X X X X X X X
Cumprimento do programa de palestras
Execucédo das atividades de ac&o continuada* X X X X X X X X X X X
Planejamento para 0 ano subsequente X
Atividades de Acéo Continuada*

x < [x [x
x

x

x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x

Secao 5: Cooperacéao Externa Solicitada

5.1 Justificativa para Escolha da Fonte Externa

A empresa empreendedora, pertencente ao Grupo empresarial, foi
definida como parceira ideal para o BPS, por ser a precursora de um processo
de mudancas sOcio-econdmicas irreversiveis para a regiao.

Os impactos incisivos na estrutura social dificultam as relagbes da
organizacdo com seu microambiente acarretando resisténcia e dificuldades de
adaptabilidade, por parte da populacéo, a nova realidade local.

Neste processo de enfrentamento cultural perde o cidaddo porque néo
aproveita oportunamente para desenvolver uma sistematica de base para o
desenvolvimento conjunto, dentro de interesses e objetivos comuns, e perde a
empresa, por acarretar aumento de custos causados por atrasos expressivos
no cronograma de trabalho, devido a resolucdo de conflitos, por despender
recursos humanos e econdmicos em projetos paliativos inexpressivos para o
publico-alvo que deseja alcancar, além de comprometer sua imagem social.

A proposta do projeto € disponibilizar projetos customizados, ou seja,

capazes de encontrar a sinergia de interesses entre as partes envolvidas no
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processo, promover a inter-relacdo destes nichos, de forma harmoniosa e
produtiva, objetivando o desenvolvimento sdcio-econémico local.

E sabido que a empreendedora desenvolve um trabalho voltado para
minimizar este impacto e como toda organizagdo, direciona seus esforgcos
principais para suas atividades operacionais, deixando a cargo da sociedade as
acOes a ela pertinentes, que sé@o as de direcionar suas metas necessarias a
administracdo dos processos de adaptabilidade. Embora seja este o curso
natural do dito processo, existem entraves culturais que dificultam o
desenvolvimento deste, como alguns citados a seguir:

e Cultura assistencialista;

e Auséncia de representatividade social organizada;

e Auséncia de padrdes éticos nas relagcdes de representacado social,

e Intervencdes e interesses politicos;

e Deficiéncia cultural;

¢ Conhecimento Técnico inadequado, insuficiente ou inexistente na
gestdo dos processos e estruturas de operacionalidade de

projetos.

A parceria proporciona a empreendedora a possibilidade de interferir na
realidade social de forma planejada objetivando minimizar os impactos
negativos e potencializar os beneficios oriundos da movimentagdo empresarial
ocorrida na regido, criando uma relacdo harmoniosa entre a empresa e 0

publico local.

5.2 Peritos para Prestacao de Consultoria

Divido a amplitude do trabalho e o sistema adotado para desenvolver a
inter-relacao entre os grupos envolvidos, faz-se necessario o desenvolvimento
de um software especifico para permitir a funcionalidade da estrutura. A
adocdo de um sistema que possa ser operado por satélite para alcancar as
comunidades onde estdo inseridas as organizagdes, ird permitir que a

instituicdo receba o acompanhamento técnico e as informacdes necessarias a
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consecucdo dos projetos. Por este meio sera possivel, ao investidor,
acompanhar o cumprimento das metas estabelecidas pelo cronograma. Pode-
se mapear as comunidades atendidas, e tracar rotas de supervisao e suporte
técnico. Sendo assim, o desenvolvimento do software sera realizado por uma

empresa especializado do ramo.

5.3 Pessoal

A composicdo do quando de pessoal adotada para o projeto deve-se as
necessidades operacionais estabelecidas para o mesmo levando-se em
consideracdo que o projeto se torna auto-sustentavel a partir do segundo ano
de vida. Sera utilizado o sistema contratual, durante os vinte e quatro meses de
implantacdo, e depois a alteracdo para sistema para CLT, dos funcionarios
remanescentes do projeto.

Abaixo relacionados de cargos e funcfes a serem desempenhadas:

Gerente de Projetos: Realizar a gestdo sobre o0s processos de

iniciacdo, planejamento, execucdo controle e planejamento da estratégia

de acdo continuada a ser adotada; Gerente Administrativo: Gerencia o

processo administrativo da organizacdo, e sua inter-relacdo com o

projeto;

Auxiliar  Administrativo: Auxilia na execucdo das tarefas

administrativas e de suporte ao projeto;

Advogado: Disponibiliza suporte a organizacbes e instituicoes

associadas, no que tange a inter-relacdo com o projeto;

Consultor Social: Profissional atuante junto a nichos sociais e

instituicbes que orienta em questdes de adaptabilidade cultural das

comunidades as diretrizes do projeto;

Pedagogo Empresarial: Responséavel pelas questdes de treinamento

dentro da organizacdo, e cursos instrumentais de PDI, Relatorios,

Planejamento Participativo, Lideranca Estratégica, Associativismo e

Cooperativismo;
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Representante Comercial: O representante comercial tem a funcéo de
atuar em segmentos que apresentem perfil associativo e fomentar a
associacdo das empresas e outros grupos objetivando compor um
guadro de sustentacdo econémica para a organizagao;

Instrutor de MS Project: Sua funcdo de realizar 4 cursos de 40 horas
anualmente para membros das organiza¢cGes associadas que executem
projetos e para a equipe de campo;

Instrutor de GP-WEB: Sua funcé&o de realizar 4 cursos de 40 horas
anualmente para membros das organiza¢gdes associadas que executem
projetos e para a equipe de campo;

Inst. Financeiro: Sua funcdo é realizar 16 cursos instrumentais de 10
horas de contabilidade para o 3° Setor, para organizacdes associadas;
Estagiarios: Compde a equipe de campo que ird atuar junto as

organizacoes.

5.4Treinamento

O projeto prevé a formacao de equipes de suporte que irdo orientar as
organizacdes na execucdo do trabalho a ser desenvolvido para a consecucéao
dos objetivos propostos nos projetos. Para este trabalho serdo alocados
recursos para o pagamento de bolsas de estagio. Os mesmos receberdao como

treinamento cursos pertinentes a execucao do trabalho, que inicialmente seréo:

e GP-WEB;

e MS Project;

e Orcamento;

e Controle de caixa

e Contabilidade para o terceiro setor;

e PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional;
e Relatorios;

e Planejamento participativo;

e Lideranca estratégica;
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Associativismo;

Cooperativismo.

5.5 Méveis e Equipamentos

Estdo relacionados neste item todos os bens passiveis de serem

patrimoniados, necessarios a consecucdo dos objetivos do projeto:

1 Automovel Modelo Ducato Fiat 16L: Transporte para as equipes de
trabalho, visita de campo para conhecimento do ambiente (agéo
necessaria durante a fase de elaboracéo de projetos), deslocamento de
pessoal para eventos sociais, reunides, material e suporte;

10 Notebook: utilizado no trabalho de campo e para cursos que
necessitem do uso de equipamentos de informética;

2 Roteador: para distribuicdo de internet nas dependéncias da
organizacao;

1 Projetos de Multimidia: utilizado na apresentacdo de projetos,
programas, cursos, no ambiente externo ao da organizagao;

40 Carteiras: composicao de duas salas de aula;

2 PCs: para uso interno da organizacao;

1 TV LED: instalada na sala de reunides para apresentacdo de projetos
e programas;

1 Maquina digital 16.1: Para fotos de campo e eventos relacionados aos
projetos;

1 Refrigerador Frozfree: Utilizado para uso interno (FrostFree pelo uso
pratico de nao exigéncia de degelo);

1 Purificador de agua: para uso dos colaboradores e assistidos dos
projetos;

1 Mesa com trés gavetas: Uso funcional;

2 Mesa com duas gavetas: Uso funcional;

1 Armario;

1 Arquivo c¢/ 4 gavetas;

2 Lousas de vidro temperado: salas de aula;
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e 2 Cadeira ISO giratoria.

5.6 Custos Operacionais

Os custos operacionais permitem a execucdao das atividades e
manutencgao da estrutura durante a fase de implantacao, estao inseridos nestes
custos, o aluguel de estrutura fisica com capacidade correspondente as
necessidades do projeto, gastos com agua e luz, combustivel, manutencéo de
equipamentos de escritdério, material de escritério, servicos contabeis e de

internet.

5.7 Custo Estimado da Cooperacéo Solicitada

Valor do Investimento: R$ 1.681.943,48 (Um milh&o, seiscentos e oitenta

e um mil, novecentos e quarenta e trés Reais, e Quarenta e oito centavos).
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5.8 Planilha de Custos

PLANILIA DE CUSTOS

FASE |
Especializagao Quantidade | Unidade Valores Periodo Natureza da Despesa
Unitario Total Inicio/més | Fim/més Custeio Capital
Notebooks 10 unidades 2.500,00 | 25.000,00 25.000,00
Roteador 2 unidades 249,00 498,00 498,00
Projetos de Multimidia 1 unidades 1.432,00 1.432,00 1.432,00
Tela p/ Projecéo 1 unidade 400,00 400,00 400,00
Carteiras 40 unidades 100,00 4.000,00 4.000,00
PC (i5)2GB/32GD/DVD-RW/LCD18,5 Win 7 2 unidades 2.300,00 4.600,00 4.600,00
TV LED 46" 1 unidade 5.384,00 5.384,00 5.384,00
Refrigerador horizontal FrozFree 1 unidade 1.987,00 1.987,00 1.987,00
Purificador de agua 1 unidade 425,00 425,00 425,00
Mesa c/ 3 gavetas 1 unidade 389,60 389,60 389,60
Mesa c/ 2gavetas 2 unidades 328,29 656,58 656,58
Armario 1 unidade 538,65 538,65 538,65
Arquivo 4 gavetas 1 unidade 492,70 492,70 492,70
Lousas vidro temperado jateado 2 unidades 543,00 1.086,00 1.086,00
Magquina digital 16.1 2 unidades 648,00 1.296,00 1.296,00
Cadeira ISO giratoria 2 unidades 122,00 244,00 244,00
Automével Ducato 16L 1 unidade | 88.890,00 | 88.890,00 88.890,00
Construcdo ambiente virtual - SITE 1 unidade | 420.000,00 | 420.000,00 | 1° més 6° més 420.000,00
Manutencéo e suporte ambiente virtual 6 més 21.500,00 | 129.000,00 | 7° més 12° més 129.000,00
Impressos p/ divulgacéo do projeto 5 milhar 500,00 2.500,00 1° més 12° més 2.500,00
Desenvolvimento de Marca p/ projeto 1 unidade | 15.000,00 | 15.000,00 15.000,00
Coordenador do Projeto 12 més 5.000,00 | 60.000,00 1° més 12° més 60.000,00
Gerente Administrativo 12 més 2.500,00 | 30.000,00 | 1°més 12° més 30.000,00
Assistente Administrativo 12 més 900,00 | 10.800,00 1° més 12° més 10.800,00
Advogado 1/2 Periodo 12 més 1.500,00 | 18.000,00 | 1°més 12° més 8.000,00
Consultor Social 12 més 1.600,00 | 19.200,00 | 1°més 12° més 19.200,00
Pedagogo Empresarial 12 més 1.600,00 | 19.200,00 1° més 12° més 19.200,00
Representante comercial 12 més 2.000,00 | 24.000,00 1° més 12° més 24.000,00
Técnico Informética 12 més 700,00 8.400,00 | 1°més 12° més 8.400,00
Instrutor MS Project 160 h/a 30,00 4.800,00 1° més 12° més 4.800,00
Instrutor GP-WEB 160 h/a 30,00 4.800,00 1° més 12° més 4.800,00
Inst. Financeiro - Contabilidade 3° Setor 160 h/a 30,00 4.800,00 | 1°més 12° més 4.800,00
Estagiario Administragao 12 més 500,00 6.000,00 | 1°més 12° més 6.000,00
Estagiario Contabilidade 12 més 500,00 6.000,00 | 1°més 12° més 6.000,00
Estagiario Direito 12 més 500,00 6.000,00 | 1°més 12° més 6.000,00
Motorista 12 més 1.200,00 | 14.400,00 1° més 12° més 14.400,00
Encargos Trabalhistas (67,88%) 12 més 160.468,32 1° més 12° més 160.468,32
Custos Operacionais 12 més 3.830,00 | 45.960,00 | 1°més 12° més 45.960,00
Total (R$) R$ 1.009.328,32 R$ 137.319,53
NATUREZA DA DESPESA DESPESAS DE CUSTEIO DESPESAS DE CAPITAL TOTAL
R$ 1.009.328,32 R$ 137.319,53 R$ 1.146647,85
PROPRIEDADE INTELECTUAL R$ 114.664,79
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TOTAL FASE | R$ 1.261.312,64
Especializaco Quantidade | Unidade Valores Periodo Natureza da Despesa

Unitéario Total Inicio Fim Custeio Capital
Manutencao e suporte ambiente virtual 12 més 21.500,00 | 258.000,00 | 1° més | 12° més 258.000,00
Impressos p/ divulgagéo do projeto 5 milhar 500,00 2.500,00 | 1° més | 12° més 2.500,00
Gerente do Projeto 12 més 5.000,00 60.000,00 | 1° més | 12° més 60.000,00
Gerente Administrativo 12 més 2.500,00 | 30.000,00 | 1° més | 12° més 30.000,00
Assistente Administrativo 12 més 900,00 10.800,00 | 1° més | 12° més 10.800,00
Advogado 1/2 Periodo 12 més 1.500,00 18.000,00 | 1° més | 12° més 18.000,00
Consultor Social 12 més 1.600,00 19.200,00 | 1° més | 12° més 19.200,00
Pedagogo Empresarial 12 més 1.600,00 19.200,00 | 1° més | 12° més 19.200,00
Representante comercial 12 més 2.000,00 24.000,00 | 1° més | 12° més 24.000,00
Técnico em Informética 12 més 700,00 8.400,00 | 1° més | 12° més 8.400,00
Instrutor MS Project 160 h/a 30,00 4.800,00 | 1° més | 12° més 4.800,00
Instrutor GP-WEB 160 h/a 30,00 4.800,00 | 1° més | 12° més 4.800,00
Inst. Financeiro - Contabilidade 3° Setor 160 h/a 30,00 4.800,00 | 1° més | 12° més 4.800,00
Estagiario Administragao 12 més 500,00 6.000,00 | 1° més | 12° més 6.000,00
Estagiario Contabilidade 12 més 500,00 6.000,00 | 1° més | 12° més 6.000,00
Estagiério Direito 12 més 500,00 6.000,00 | 1° més | 12° més 6.000,00
Motorista 12 més 1.200,00 14.400,00 | 1° més | 12° més 14.400,00

Encargos Trabalhistas (67,88%) 12 més

Custos Operacionais 12 més 3.830,00 | 45.960,00 | 1° més | 12° més 45.960,00

Total (R$) R$ 542.860,00 R$ -

NATUREZA DA DESPESA DESPESAS DE CUSTEIO DESPESAS DE CAPITAL TOTAL

R$ 703.328,32 R$ - R$ 703.328,32

PROPRIEDADE NTELECTUAL R$ 70.332,83

TOTAL FASE Il R$ 773.661,15

TOTAL DE DESPESAS FASE | FASE Il TOTAL DO PROJETO
R$ 1.261.312,64 R$ 773.661,15 R$ 2.034.973,79

Secéo 6: Contrapartida Oferecida

6.1 Pessoal

A mao-de-obra necessaria ao desenvolvimento deste projeto e os 10

Project Charters a ele vinculados, sdo aqui utilizadas como conta partida
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oferecida por ser qualificada e de alto valor para contratacdo, e porque sem
este trabalho de composicédo intelectual ndo seria possivel a estruturacéo
técnica do Projeto, sendo portanto necessario a especificacdo de valor para o
trabalho como forma de contrapartida oferecida no item 6.1 pessoal.

Para o desenvolvimento do projeto, o responsavel, realizou pesquisas de
campos, mercado, ambiente (Micro e Macro), analise de segmento, estrutura e
operacéao, implicacOes legais sobre o desenvolvimento do sistema conjunto,
conceitos de elaboracdo e gerenciamento de projetos, processos sociais de
intervencdes publicas e privadas no terceiro setor e os reflexos destas.
Especificamente quanto aos empreendimentos do Porto do Acu, o sistema
operacional possivel para a viabilidade da proposta de Gestdo Integrada do
Territorio dentro do contexto cultural local, e as implicagbes enfrentadas pela
empreendedora na gestdo do processo de impacto social causado pelo
empreendimento, e a deficiéncia operacional do sistema adotado.

Inclui-se na contrapartida os custos consultoria com apreciacao técnica,
como forma de ratificar a proposta do trabalho.

Elaboracdo de um Plano de Marketing Societal com foco no trabalho

social desenvolvido pela empreendedora.

6.2 Diversos

Incluem-se nos custos de elaboracdo a utilizacdo da estrutura fisica,
internet, servicos telefébnicos locais e interurbanos, despesas com
deslocamento e suporte.

A principal contrapartida oferecida que esta na cess&o exclusiva da
Propriedade Intelectual do projeto. O projeto € uma inovagdo tecnologica na
area social, sua estrutura diferenciada e integradora pode figurar como marco
no conceito operacional de sistemas sociais deficitarios, por ser registrado em
cartorio o projeto passa a ser exclusividade da empreendedora, conforme o0s
termos da parceria.

Elaboracdo do Plano de Marketing foca principalmente a parceria

essencial com a empreendedora, para a implementacdo do projeto, e seus
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subprojetos, valorando a projecdo das acdes no contexto socioambiental,

deixando clara a preocupacdo da empresa com o desenvolvimento e a

protecdo ambiental através de um novo conceito, e ndo como forma

compensatoria por possiveis danos causados pelas atividades desempenhadas

na regiao.

6.3 Custo Estimado da Contrapartida Oferecida

CUSTO DA CONTRAPARTIDA

Descricao Valor/ R$

Direito Autoral sobre o Projeto BPS 152.903,95
Plano de Marketing Societal 50.000,00
Total da contra-partida 202.903,95
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