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INFORMACOES SOBRE A OBRA

Nossa obra expressa de forma simples as possibilidades de geracdo
econdmica inerente a uma propriedade intelectual e como ela pode ser usada em beneficio
de organizagdes e empresas sociais e seus objetivos em prol da melhoria s6cio econémica

de populacdes vulneraveis.

A obra propde um entendimento sobre o sistema de protecao de tecnologia
e adota uma dindmica de acessibilidade inovadora, na qual, as citagdes se abstém do
padrdo tradicional, utilizado a partir da coleta em obras literarias e perfaz o caminho do

acesso digital.

Os autores, preocupados com o alcance da obra, o dinamismo do mundo
atual, a dificuldade econémica da populacdo menos favorecida e as caracteristicas
culturais do Brasil optaram pelo uso de recursos e informag6es disponiveis na rede,

criando um formado que favorece a pesquisa virtual sobre as informacoes citadas.

Os links das citagfes foram expostos nas notas de rodapé, permitindo que
o leitor mantenha seu foco de pesquisa e amplie seu conhecimento sem se desviar do

caminho adotado pela obra para esclarecimento da metodologia proposta.

Embora haja um claro reconhecimento por parte dos autores na
importancia das normas técnica para elaboracdo de conteddos autorais, entendem o0s
mesmos, que por ser um de seus focos, um pablico mais simples dotado de limitacdes

econdmicas, temporais ou culturais, este formato se faz mais adequado e acessivel.




Esclarecemos que as citagbes dispostas na obra sdo, em sua maioria,
obtidas facilmente de web sites, porque entendemos que 0 acesso a obras literarias é mais
dificil do que a internet, também apresenta um custo maior. A metodologia da utilizacéo
de obras literérias, cabe muito bem as academias devido a larga interlocugcdo com seus
pares e amplo acesso a bibliotecas e a publicacdes de artigos, objetivo da maioria das
obras produzidas no meio institucional de pesquisa. Nossa obra, como ja dito antes,
pretende alcancar pessoas que ndo disponham de conhecimento prévio na area,
fornecendo um caminho metodolédgico para enfrentar as nuances propostas em seu

conteudo.

Evidenciamos que a obra trata de mudancas paradigmaticas e que desde o
principio se centra em mudancas conceituais capazes de propor novos sistemas e
estruturas, para facilitar o uso dos novos conceitos, dada a obsolescéncia ou
inadaptabilidade ao modo de vida hoje imposto pelo processo de virtualizagdo e avanco

do conhecimento.

O contelido da obra adota uma sequéncia de exposi¢do gradativa, para que
as pessoas que precisem da informagao ndo se sintam obrigadas a ler a obra até o final, e
perfazemos um caminho que podera ser interrompido em cada etapa do processo ou
mesmo, sua sequéncia ser seguida por outro profissional que destas informacdes necessite

para dar continuidade ao trabalho.

A propria proposta central do livro expressa a prerrogativa da inovagao em
seu contexto, o uso da propriedade industrial, um recurso amplamente utilizado pelo
segundo setor, especificamente capitalista e majorador, como ferramenta para a
sustentacdo e viabilidade econdmica de um setor que trabalha diretamente em prol da
sociedade, sem visar lucros e é consequentemente afetado pelo uso majorador praticado
pelas empresas privadas com fins lucrativos, sendo aplicado para potencializar as

operagdes do terceiro setor.

Também como forma de gerar maior acessibilidade os capitulos foram
escritos com conteudos distintos e independentes, sendo desta forma mais facil para o
leitor que ndo queira se aprofundar no conteddo integral do livro se ater exclusivamente
a sua area de interesse, embora entendamos que o conteddo completo do livro fornece

informag0es preciosas sobre o sistema.



Em nossa obra houve uma preocupacdo muito grande em descrever como
um trabalho sistémico possibilita a interlocucdo entre setores tdo distintos e como 0s
mesmos podem interagir de forma a estabelecer pontos de interesse sinérgicos, tornando

o uso da ferramenta um beneficio a todos os envolvidos.

Trabalhamos com a forma como a propriedade industrial pode ser aplicada
para a geracdo de empresas sociais, e também, como sustentadculo para sistema de
microcrédito, mas ndo deixamos de atender a uma demanda empresarial, de organizacdes
do 2° setor, ja existente que € a necessidade de entender a relacdo da inovagdo com o

mercado e Seus riscos.

Por estas e outras caracteristicas que pautaram este trabalho tornando-o um
instrumento inovador é que nos sentimos a vontade para propor o uso de um novo formato

didatico autoral.

Esta obra tem por objetivo tornar Gtil e disseminar conhecimento adquirido
por meio de experiéncias e vivéncias, bem como observaces sistematicas da realidade,
funcionando como um norte para aqueles que objetivam trabalhar em prol da causa social

por meio de recursos financeiros advindos de projetos de inovagdo tecnoldgica.

No contetdo deste livro serdo encontradas diversas solugdes para
problemas cotidianos da sociedade como um todo, sempre com objetivando a resolucéo

de discrepéancias sociais de forma sistematica, com uso da indispenséavel da inovagé&o.

Em seu contexto, o problema pode ser tratado como: uma politica social,
por meio da implantagdo de uma empresa social, ser regido pelo paradigma das RSE?! ou

simplesmente uma tradicional organizacdo com foco em majoracéo de lucros.

N&o temos na presente obra a pretensdo de pautar as atitudes dos que irdo
desenvolver o trabalho proposto, mas fornecer diretrizes criativas e inovadoras que
permitam a solucdo de problemas que afetam diversos entes sociais, e por tanto poderiam
ser a solucdo para muitas dificuldades enfrentadas por envolvidos em contendas diarias

que acarretam sofrimento e desgaste nas relacdes sociais.

Por tanto, utilizaremos um método sistémico baseado em inovacao, por

meio do qual os leitores possam entender a complexidade das inter-relacGes, naturais de

1 Responsabilidade Social das Empresas: defini¢do Instituto Ethos



sistemas e problemas sociais. Pois uma deficiéncia social nunca estard dissociada de

outra, por vezes mais intensas e dificeis de tornarem-se nulas ou solucionaveis.

Né&o obstante o foco seja social a aplicagcdo dos conceitos pode beneficiar
tanto empresas do segundo setor, quanto do primeiro, ou individuos isolados, bastando
para tanto apenas redirecionar as diretrizes basicas de conduta usual da metodologia.

Embora o trabalho seja focado principalmente no terceiro setor, nossa obra
nado sera introduzida por esta vertente, por entender que o0s leitores que recorrerdo a este
instrumento de aprendizado conhecem bem o setor em que atuam, e aqueles que ndo o
conhecem, terdo aqui uma discri¢do sucinta de suas caracteristicas e da situacdo em que

se encontram o setor e seus envolvidos.

Tornar algo inalcancavel a tantos, 0 mais pratico e inteligivel possivel, e

acessivel a muitos, mesmo para os que nao tenham o costume a leitura.

Escolhemos entdo, iniciar a obra descrevendo tecnologia e quebrando
paradigmas, porque sem modificarmos a visdo que baseia hoje a sociedade sobre este
tema, dificilmente conseguiremos que a proposta seja entendida. Precisamos primeiro
apagar um pouco das distor¢cdes imputadas pelo cotidiano, para que no decorrer da obra
0 sistema proposto seja mais palatavel, visto tratar-se de um assunto desconhecido por
grande parte da populagdo que procuramos abragcar, na verdade, grande parte da sociedade

brasileira.

A sociedade também produz contetdo significativo do trabalho em
inovacdo, mas o modo como ela o vé, e difere do modo como as empresas e 0S
investidores de mercado e inovacdo o veem. No conteudo proposto, encontramos um
meio termo para favorecer a aprendizagem, por um angulo de visdo inovador, que

desempenha a funcdo de estabelecer essa conexao.

Observamos que este trabalho pretende alcancar um publico leigo perante
0 assunto, portanto sera um pouco enfadonho e meticuloso aos que dominam o uso dos
recursos da economia de mercado e detém conhecimento aprofundado na area, cabendo-
Ihes apenas, caso queiram, entender a dinamica de uma nova aplicacdo das inovacoes,
que sabiamente explorada, pode fazer parte significativa da politica de RSE de
organizagOes e empresas sociais dinamizando, mitigando impactos e tornando mais

produtivo o trabalho social que desenvolvem.



Os leitores encontrardo neste trabalho, um sistema de anélise de mercado
que podera facilitar a construcdo de uma metodologia mais adequada a andlise
mercadoldgica que pauta e entrada de inovacOes tecnoldgicas no mercado, um passo a
passo elencando cada processo e fazendo a diferenca entre a metodologia usualmente
aplicada a produtos tradicionais e as diferencas entre o processo de analise direcionado a
produtos inovadores, deixando clara a necessidade de um profissional desta area deter
conhecimento sobre 0 mundo da inovagdo e suas caracteristicas técnicas e aplicacdes

usuais no mercado.

Neste conteddo iremos explorar de forma ampla a aplicacdo de um
instrumento muito precioso, e erroneamente associado, quase que exclusivamente a
organizagOes tradicionais, ou de majoracdo de capital: a inovacdo tecnoldgica e sua

reserva de mercado.

INTRODUCAO

Hé& quadro décadas enfrentamos modificacBes radicais em nosso contexto
de vida, em todos os momentos da vida nos deparamos, em nosso dia-a-dia, em qualquer
ambiente que estejamos inseridos, a palavra de ordem € adaptacdo. E ndo € algo que se
processa em um periodo de logos anos, mas do dia para a noite, em uma emergéncia

constante pautada pelo mercado e pela valorizagdo das capacidades intelectuais.

O poder se deslocou do ter para o saber, e perfaz um caminho de
descobertas e investigacfes demandante de respeito muatuo entre os homens e sua
condigéo e ainda, com o ambiente natural, social e econdbmico que permeia as relagoes

humanas.

Em um mundo globalizado de interagdo constante entre pessoas e
informacdes, o0s conhecimentos se completam e sistematizam criando processos

inovadores em todas as areas do conhecimento humano. E se por um lado este fluxo de



informacdes constréi relacdes entre homens e nacdes, também destroi padrbes e

principios valorados por muitos anos.

A evolucdo tdo frenética e emergencial que acaba por se tornar
contingencial, envolve as relagbes do mundo e obriga a adogdo de novas posturas e
valores, em um ambiente no qual nada mais é oculto, onde as carateristicas intelectuais
do “ser” se fazem contundentes e 0 “ter” determina seu posicionamento social. Levando
em conta que para “ter” € necessario “ser”, diferente dos ditames anteriormente

explorados que pautavam o conceito inverso, “ter para ser”.

A tecnologia aplicada ao desenvolvimento do homem e uma sociedade
mais igualitaria demanda uma revolucdo conceitual. Mas para que esse processo se opere
é necessario primeiro entender o que é tecnologia, pois a emergéncia em que opera,
fornece imagens distorcidas de seus conceitos, porque ndo permite a mente menos
adaptada a velocidade do processo, realizar a tarefa de paridade conceitual adaptativa,
principalmente aos individuos que pertencem a um periodo anterior ao advento, e que
entendem suas mudancas de forma mais lenta, aumentando o abismo cultural natural entre

as faixas etarias do individuo e sua relagdo com o meio social em que vivemos hoje.

INOVACAO TECNOLOGICA

A inovacdo tecnologica é um instrumento presente em todos 0s processos
solucionaveis, seja de forma direta ou indireta. Assim, mesmo que uma tecnologia néo
tenha sido concebida para resolver um problema especifico ela pode ser a solucdo para
algo impensado inicialmente, por estar em um ramo de atividade diferenciado do
visionado inicialmente, mas isso ndo a torna in6cua para a solu¢do de outra dificuldade,
podendo ser usada de forma basica, como foi desenvolvida, ou sofrer alteraces pouco
significantes ou significativas ao ponto de torna-la uma nova tecnologia, e ser capaz de

solucionar um problema enfrentado pela sociedade que dela necessita e ganhar mercado.

Partindo do principio legal que rege a lei da Propriedade Industrial que
determina a publicacdo do material protegido, e que por meio deste a tecnologia possa se

desenvolver e criar novas tecnologias é que afirmamos que a visdo do criador deve ser



holistica. A Lei 9.279/96 Artigo 226, “Os atos do INPI? referentes & propriedade

industrial e s6 produzem efeito a partir de sua publicagdo no respectivo 6rgao oficial...”.

Assim sendo, trabalhar com projetos sociais envolvendo inovacao
tecnoldgica exige a capacidade de visualizar amplamente seu potencial da aplicacao
tecnoldgica em meio a diversidade de problemas sociais e mercadoldgicos, influenciados
por determinada cultura, estabelecendo uma ligacéo entre eles de acordo com a visdo

adotada pelo 6rgao gestor.

A primeira exigéncia para se trabalhar de forma produtiva com inovacéo

tecnologica em um meio social é quebrar paradigmas.

PARADIGMAS DA INOVACAO TECNOLOGICA

A palavra paradigma apresenta conceitos diferenciados em todas as areas
em que figura, a area social, como filosofica, politica e principalmente cientifica adotam
conceitos diferenciados para expressar seu significado, por esta razdo é que adotamos um
conceito pluralizado, que define o fator paradigmatico como um conceito aplicado
amplamente por uma cultura, grupo social ou campo técnico. Utilizamos a definigdo

abaixo para melhor explicar aos leitores a amplitude do termo em questao:

O termo paradigma provém da palavra grega mapddstypo
(paradeigma) que por sua vez é dividido em duas palavras "Para"
(juntos) e "deigma" (modelo), em geral, etimologicamente
significa «modelo» ou «exemplo». A0 mesmo tempo tem as
mesmas raizes que «mostramy.
Em termos gerais, vocé pode definir o paradigma do termo como
Visualizar e interpretar os varios conceitos, esquemas ou modelos
de comportamento em todas as fases da humanidade no

psicolégico e filosofico, influenciando o desenvolvimento de

2 INPI — Instituto Nacional de Propriedade Industrial, érgdo gestor, regulamentador e fiscalizador da
Propriedade Industrial no Brasil.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9279.htm
https://edukavita.blogspot.com.br/2013/01/conceito-e-definicao-de-paradigma-o-que.html

sociedades diferentes, bem como empresas, integrado e
influenciado pela econdémica, intelectual, tecnologico, cientifico,
cultural, artistica, e religiosos para ser aplicado podem sofrer
modificagbes ou desenvolvimentos de acordo com as situacOes
em beneficio de todos.
(https://edukavita.blogspot.com/2013/01/conceito-e-definicao-
de-paradigma-o-que.html)

No caso da inovacdo optamos por utilizar a definicdo de Bassan et al,
quando se refere a ela inserida na cultura empresarial, ou seja, quando a inovagdo impacta
a cultura empresarial ou 0 meio em que estd incerida e que se refere a mudancas
conceituais com foco em tecnologia: Inovacdo Paradigmatica — mudanga nos modelos

mentais subjacentes que orientam o que a empresa faz.”

Assim sendo, quando a empresa adota padrdes organizacionais para pautar
suas acOes, pratica comum as estruturas de gestdo, podemos dizer que estes padrdes sao
dotados de técnicas utilizadas como parametros de exequibilidade, assim se estes padrdes
sofrem uma alteracéo conceitual, expressam sua mudanca por meio de adapta¢des a novas
técnicas e conceitos desenvolvidos a partir da necessidade de uma mudanca para atender
uma nova exigéncia da estrutura ou de seu sistema de gestdo, que refletira diretamente
em seu meio operacional, a empresa estd implantando uma inovagédo paradigmatica ou de

paradigma.

Como em nossa obra utilizamos o conceito de paradigma com intuito de
expressar uma mudanca em um modelo mental implicito, adotado por uma grande
quantidade pessoas da populacdo brasileira, em virtude do desconhecimento aprofundado
de uma éarea técnica, e embasado na vivéncia didria limitada com este advento,
esclarecemos que nossa proposta se baseia em fatos técnicos relacionados a area em que
a obra se desenvolve, e que ndo ha desmerecimento em aplicacGes distintas do conceito,

apenas um uso diferenciado da terminologia.

12 PARADIGMA



A ldgica existente nas academias, empresas e mercado € que a inovagao
tecnologica estd centrada em atender o mercado e operacionalizar sistemas produtivos,

para tanto deve gerar lucros de forma tradicional, ou seja, a dita majoracao.

N&o que esta concepcao seja errénea, e temos o dever de observar que ela
é explicita na lei de patentes, o uso do direito da reserva de mercado é compulsério, caso
a fabricagdo ndo seja realizada de forma a atender o mercado e suas exigéncias,
considerando o referido processo como base para o desenvolvimento s6cio econdmico do
pais. Mas é necessario observar que este paradigma nao faz restricdes aqueles que criam,
em relagdo ao modo de aplicacdo, muito menos determina que o uso da tecnologia no
mercado seja majorado, deixando a critério das empresas esta op¢do. Ha que se observar
que a Lei citada em paragrafo anterior, rege as relacfes de mercado, deixando claro, no
Titulo V, os atos que considera crimes contra a propriedade industrial, e

consequentemente a propriedade intelectual.

Os crimes e as contrafacOes referidos na Lei também embasam claramente
o fundo de comércio desenvolvido a partir destas relagcdes, mas isto serd assunto para um

futuro préximo, porque 0 momento nao € propicio para esclarecimentos sobre o assunto.

Retornamos entdo a quebra do nosso primeiro paradigma referente a
inovacao: a inovacao é para a industria tradicional, uma visao irrestrita de majoracéo, ja
que pode embasar o sistema de reserva de mercado e a exploracdo em potencial do

mesmo, pelo direito de exclusiva.

Aqui fazemos nossa observacdo neo paradigmatica: a reserva de mercado
é uma forma de proteger o patriménio intelectual de uma nacdo, ndo obrigatoriamente €
um direito de suprimir o uso daqueles que desta tecnologia necessitam. Apenas porque, a
reserva concede ao fabricante o direito de exclusiva, a op¢ao de majorar ou ndo o valor
do produto, ou disponibiliza-lo de forma acessivel economicamente a popula¢do menos
apta financeiramente de adquiri-lo, estd na cultura da empresa, ou em sua politica de
marketing baseada em planejamentos que determina a postura de mercado a ser adotada

pela mesma.

Assim esta postura estd baseada em muitos fatores que tem ou ndo sua
influéncia no valor de mercado adotado para a tecnologia que envolve: valor financeiro
investido no desenvolvimento tecnologico, tempo de desenvolvimento, o nivel de

necessidade da tecnologia para o mercado, seu potencial de vida diante das tecnologias



derivadas, as areas geograficas que serdo exploradas, e suas caracteristicas especificas,
impostos incidentes, a forma pela qual sera distribuida, as diretrizes impostas por outros
mercados e inumeras outras informacdes que irdo estabelecer o valor de mercado do
produto, entre outras questdes, indispensdveis ao sucesso de uma exploracdo

mercadoldgica.

Mais um ponto deve ser observado é: a majoracdo € uma pratica nata das
organizagOes tradicionais, assim regidas pelo capitalismo classico. Desta forma nosso
primeiro contra paradigma esta centrado na nao obrigatoriedade da majoracao, mas em
um valor justo de mercado, apesar da reserva, possibilitando o acesso mais amplo ao

produto por um publico menos favorecido economicamente.

Isso ndo quer dizer que a empresa ndo obtenha lucros sobre o produto, pelo
contrario. A préatica de um valor de produto mais baixo para ampliacdo de mercado €
comumente usada pelas empresas como estratégia de marketing, principalmente na fase
de lancamento de novos produtos, com o objetivo de fazer com que o publico conheca os
beneficios do produto, ou seja, na fase em que o produto apresenta um custo altissimo
ocasionado por sua entrancia no mercado. E a fase que, sem perdas, a empresa promove

0 menor preco, obtendo a reposicdo do investimento ou a lucratividade a longo prazo.

Concluimos que se durante o periodo de maior custo do produto, 0 mesmo
pode chegar ao mercado por um valor mais acessivel sem perdas para a empresa, mesmo
que em seu planejamento financeiro a reposicao de possiveis perdas esteja prevista dentro
de um periodo mais longo, o risco é calculado, e apds este periodo, a opcdo da empresa
em estabelecer um valor acessivel ou ndo a um publico mais vulneravel economicamente
é possivel, sem que para tanto a empresa sofra danos irreparaveis ou auséncia de
lucratividade. Adotar a postura de ndo majorar exigira da empresa um planejamento
financeiro e logistico mais rigoroso, principalmente com custos de fabricacdo e
distribuicdo, mao-de-obra qualificada e solidez no conhecimento de sua clientela e

abrangéncia geogréafica direcionada.

O contexto atual encontra muita resisténcia por parte do meio académico
em proteger a tecnologia que produz. E comum encontrarmos cientistas e pesquisadores
que se posicionam contra a reserva de mercado. O que é um equivoco contundente.
Porgue quando uma tecnologia é exposta ao publico por meio de congressos e publicacdes
em revistas técnicas da area, pela exposicdo, se torna dominio publico, e a protecdo que



ndo foi realizada por seu inventor, pode ser feita por outro e consequentemente, seu
criador perde ndo so seu direito de mercado como o reconhecimento de seu trabalho.
Muitas vezes, anos de dedicacdo em prol do desenvolvimento de uma tecnologia, sdo
conferidos a outrem, que levou alguns minutos ou horas para entender o contetdo

exposto.

A perda ndo se faz somente nesta esfera, as academias sdo privadas de
recursos para melhoria estrutural e condi¢cdes de ensino, o pesquisador abdica de
vinculagBes organizacionais que poderiam beneficiar seus discentes facilitando seu
ingresso no mercado de trabalho. Perdem a oportunidade de propagar sua descoberta e
por ela serem beneficiados economicamente, por meio de participagdo em royalties ou
consultorias técnicas. Em suma todos perdem, inclusive a possibilidade na qual o pais

investiu, a do desenvolvimento com base em inovacéo.

As perdas de uma tecnologia afetam também o pais, em uma esfera global,
as tecnologias disseminadas em artigos e eventos cientificos, tomam o mundo e chegam
a paises que possuem uma cultura de reserva de mercado mais arrojada e ndo se privam
de aproveitar a oportunidade de expandir suas riquezas a partir da exclusividade de

mercado caracteristica a uma tecnologia.

Concluindo: entendemos que as relacdes de mercado dependem dos
interesses daqueles que as exploram, sendo assim, majoracdo ou aplicacdo social,
apresentam condicGes de serem acordadas entre as partes, atendendo os interesses dos

investidores e inventores, submetidos as diretrizes do mercado.

22 PARADIGMA

Em nosso caminho encontramos o0 segundo paradigma: Somente
académicos produzem tecnologia. Este € um erro classico. Ndo podemos desmerecer o
olhar tecnicista e a contribuicdo académica para as grandes descobertas. Definitivamente
ndo! Mas é preciso observar que grandes contribui¢es para solucdo de problemas, séo

dadas pelos “leigos”.



Aqui cabe uma ressalva: é necessario diferenciar ciéncia de tecnologia a
base da ciéncia e a criagdo de algo, independente de seu fim a partir do conhecimento de
uma determinada area, o cientista é seu criador. Enquanto que a tecnologia, ndo baseia-
se somente na criagdo, mas na geracdo de valores econémicos a partir da criagcdo. Que

pode ou ndo partir de um conhecimento cientifico.

Ficou um pouco confuso? Vamos ser mais explicitos. Ciéncia ndo se
transforma em propriedade industrial a ndo ser que a partir da ideia que a baseie possa se
tornar algo de valor para o mercado, por isso elencamos parte do Art. 10 da Lei 9.279/96,
vigente no Brasil, que determina os procedimentos para prote¢do de tecnologia:

“Art. 10. N&o se considera invencdo nem modelo de utilidade:

I.  descobertas, teoria cientificas e métodos matematicos;

Il.  concepgbes puramente abstratas esquemas, planos,
principios ou métodos comerciais, contébeis financeiros,
educativos, , de sorteio e de fiscalizacéo;

I1l.  as obras literarias, arquitetonicas, artisticas e cientificas

ou qualquer criacao estética...”.

Ficou mais claro? Voltamos entdo as criagdes dos “leigos”. Simples de
explicar: quando uma pessoa que possui recursos financeiros se depara com um problema
ele detém os recursos econdmicos necessarios para soluciona-lo, ou pelo menos recursos
suficientes para pagar pelos servigos de um profissional apto a resolver o problema, ou

seja, ele procura um técnico capaz de solucionar sua dificuldade.

Entendamos agora como uma pessoa sem recursos resolve seus problemas.
Porque o problema tem que ser resolvido de qualquer forma, afinal é um problema, e
ignora-lo ndo é viavel, entdo a solucdo se faz da forma mais simples: pelo poder criativo
daquele que necessita e a utilizagdo dos recursos disponiveis que ali se encontram, por
perto, onde possam ser extraidos ou cedidos por outrem, doados ou adaptados, retirados
de objetos ja, teoricamente inGteis ou aplicaveis a outro objetivo funcional, assim surgem

invengdes que podem ndo ser luxuosamente técnicas ou deter uma aparéncia favoravel,


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9279.htm

mas, que serdo a solucdo para a problematica enfrentada, e que fazem parte da
necessidade cotidiana de diversos individuos que se encontram na mesma posicdo de

vulnerabilidade social.

Entdo apresentamos nosso segundo neo paradigma, invencOes para
grandes mercados, por diversas vezes, saem da criatividade popular, da necessidade de
resolver problemas de &mbito coletivo, porque atendem a necessidade de muitos. Mais
do gue isso, muitos que tem pouco ou nenhum recurso. A estes inventores é dado o nome

de produtores independentes de tecnologia.

Estas solucdes podem ou ndo chegar ao mercado, de forma produtiva, ou
seja, produzida por uma empresa ou utilizada por parcerias com empreendedores que

obtém lucro sobre a tecnologia desenvolvida.

Um exemplo cléssico e do Sra. Beatriz, citado abaixo:

Em 1958, Therezinha Beatriz Alves de Andrade Zorovich, de 25 anos, vivia

com seu marido, o engenheiro Solon Zorovich, na entdo bucélica alameda
Franca, Jardim Paulista, Zona Sul da Capital. Dentista recém-formada, ela
adorava clinicar, mas também se dedicava aos bordados e a culinaria, tarefas
em que era auxiliada por Lenilda, empregada quase perfeita, quase, ndo fosse
pelo habito de deixar cair no ralo da pia incontaveis graos de arroz, por mais
que a patroa implorasse para que ela os lavasse numa peneira. Certo dia,
quando o desperdicio se consumou pela enésima vez, a dentista parou
para matutar uma solucdo. "De repente, surgiu na minha mente a figura
deum pote em formato de "V", comuma das extremidades furada,
como uma peneira. Corri para a garagem e, com papel laminado, moldei a
engenhoca." Nascia o lavador de arroz, que vocé e milhGes de pessoas usam

na cozinha.


http://netleland.net/hsampa/ppardal/

Meérito de Imagem

Entendemos que para desenvolver ou adquirir solugdes altamente
tecnoldgicas que chegam ao mercado, comportando ndo s6 a majoracdo, mas 0 peso
significativo de um processo de P&D&lI, e principalmente sua protecdo, € um processo
inacessivel aos inventores independentes, sendo assim, as tecnologias simples de
produtores independentes se restringem em sua maioria a um pequeno grupo social onde
o0 inventor esta inserindo, deixando de beneficiar inlmeros possiveis usuarios e gerar

movimentacao econémica para 0 mercado.

Aqui vamos citar casos curiosos oriundos de pessoas em situacdo de alta
vulnerabilidade, sem acesso a material tecnoldgico de espécie alguma, ou liberdade para

explorar a melhoria de seu invento, o objetivo? Resolver um problema.

As figuras abaixo nada mais sdo que inventos de presidiarios e
profissionais liberais desenvolvidas para resolver problemas cotidianos, que poderiam se
tornar usuais para o mercado, ou ndo. Mas nos resta observar a criatividade aplicada a

resolugéo de um problema:

Acender um cigarro pode ser um problema complexo em certas situagoes.

Um isqueiro seria a solugdo:


http://principado.com.br/portal/buscar.aspx?busca=escorredor%20de%20arroz

Meérito de Imagem

Este objeto nada mais é que um acendedor de cigarros desenvolvido por
presidiarios, € comum o uso de cigarros em centros de detencdo, sdo fornecidos pelas
proprias familias durante as visitas e com a autoriza¢do da administracdo carceraria, mas

como acender o0 objeto, sem fdésforos ou isqueiros? Eis a solugéo!

Uma rustica e criativa pistola para a préatica de tatuagens:

Meérito de Imagem

Quem ndo viu um filme sobre presidiarios ndo sabe que tatuagem é um
simbolo usualmente utilizado para identificar grupos ou fac¢des, também para adornar ou
simbolizar uma fase temporal vivida por um individuo ou seus vinculos emocionais. 1sso
pode fazer com que o individuo se sinta menos vulneravel, mais confiante, ou mesmo,

preserve seus vinculos emocionais vividos, diante da situacao enfrentada.


https://www.tecmundo.com.br/invencao/15529-9-invencoes-incriveis-de-presos-genios-atras-das-grades.htm
https://www.tecmundo.com.br/invencao/15529-9-invencoes-incriveis-de-presos-genios-atras-das-grades.htm

A tatuagem em si é um diferencial pessoal, esta relacionada a forma com

gue a pessoa pensa ou sente e sua relacdo com o mundo externo ou interno do ser.

Mas como introduzir um equipamento de tatuagem, em sistemas prisionais
com fiscalizacdo constante? N&o sendo possivel obter e fazer uso de um equipamento
tradicional a solucdo é criar os meios para se alcancar os objetivos almejados.

Criatividade é a palavra-chave, neste caso.

Pesca artesanal:

Meérito de Imagem

O Long Line® captura um recurso pesqueiro através do anzol e isca,
podendo ser considera pescaria de méo simples até pescarias de espinhel. A pescaria de
espinhel se baseia no Long Line, que é um cabo com anzois e iscas que podem chegar até
50 km de distancia com o objetivo de se pescar peixes de meia dgua, como atuns e

tubardes, dentre outros.

3 Long line fishing is a commercial fishing technique. It uses a long line, called the main line, with baited
hooks attached at intervals by means of branch lines called snoods (or gangions). A snood is a short length
of line, attached to the main line using a clip or swivel, with the hook at the other end. Long lines are
classified mainly by where they are placed in the water column. This can be at the surface or at the
bottom. Lines can also be set by means of an anchor, or left to drift. Hundreds or even thousands of baited
hooks can hang from a single line. Long liners commonly target swordfish, tuna, halibut, sablefish and
many other species.


http://www.longlinefishing.biz/

Esta técnica € muito utilizada em paises da Europa e foi trazida e adaptada
para o Brasil, o problema enfrentado pelos pescadores do litoral brasileiro era o
rompimento dos fios principais de sustentagéo, devido as nuances rochosas encontradas

no ambiente litoraneo brasileiro.

Por iniciativa de alguns pescadores os fios de sustentagdo foram trocados
por cabos de ago ou cordas mais resistentes, tais como 0s expostos abaixo, 0 que permitiu

0 uso da tecnologia no Brasil:
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Meérito de Imagem

Temos entdo, em nosso neo paradigma a comprovagdo de que a inovagao
tecnologica origina-se da existéncia de um problema, e sua solucéo pode ser encontrada
por qualquer pessoa pertencente a qualquer classe social e independente de seu nivel
escolar ou académico, basta que a mesma, observe o problema e crie uma solucéo viavel

tecnicamente para 0 mesmo.

Porque a criatividade est4 associada a cultura de um individuo que esta
inserido em um contexto social Unico, e que se mescla formando algo individual

mentalmente. Vamos entdo definir cultura;

“Cultura é o conjunto de tudo aquilo que nos planos material e

espiritual, o homem constréi sobre a base da natureza, quer para


http://www.longlinefishing.biz/

modifica-la, quer para modificar-se a si mesmo. E, desse modo, 0
conjunto de utensilios e instrumentos, das obras e servicos, assim
como atitudes espirituais e formas de comportamento que o
homem veio formando e aperfeicoando, através da historia, como
cabedal ou patrimonio da espécie humana.” (Reale Miguel;

Licdes preliminares de direito, Saraiva 2009, pg. 25/26)

Concluimos entéo que o desenvolvimento tecnoldgico ndo se estaciona na
esfera da engenharia ou nas instituicdes de ensino, mas origina-se das mais variadas

esperas sociais, porque é resultado de um processo cultural.

32 PARADIGMA

Mais um paradigma: tecnologia é programa de computador e telefonia
movel, somente. Por sinal dos mais incoerentes ja observados. A citacdo abaixo nos da

uma visdo mais clara do que é tecnologia, ndo se atendo exclusivamente a area digital:

“A palavra tecnologia tem origem no grego "tekhne™ que significa

"técnica, arte, oficio" juntamente com o sufixo "logia" que
significa "estudo". As tecnologias primitivas ou cléssicas
envolvem a descoberta do fogo, a invencdo da roda, a escrita,
dentre outras. As tecnologias medievais englobam invencdes
como a prensa mdvel, tecnologias militares com a criacdo de
armas ou as tecnologias das grandes navegagdes que permitiram
a expansdo maritima. As invenc@es tecnoldgicas da Revolugdo
Industrial (século XVIII) provocaram profundas transformacdes

no processo produtivo.”

Nosso neo paradigma esta centrado na criacéo e uso do termo, tecnologia

€ um termo da area de engenharia que foi amplamente utilizado durante a segunda guerra


http://www.significados.com.br/tecnologia-2/

mundial, principalmente na industria bélica e se restringia exclusivamente a esta area, e
ampliou muito sua aplicacao até chegar ao que se tornou hoje, computadores, programas
e telefonia maével, ou seja, engenharia de softwares (programas), engenharia de sistemas,
engenharia hardware (parte fisica de computadores), e areas diversas do conhecimento,

inclusive a social.

N3o é dificil entender porque esta visdo desenvolveu-se desta forma. E o que esta
diante dos olhos, literalmente, ndo necessita esforco mental para um entendimento mais
aprofundado do termo, é a tecnologia que vocé vé ou lida todos os dias, uma visdo

horizontalista e direcionada.

Podemos dizer que é como observar um mapa, quando um individuo se
encontra no plano fisico sua inteligéncia espacial® identifica seu caminho, e os espagos a
sua volta, formatos e cores, arvores e objetos como placas e inimeros referenciais. Entdo

fazemos um mapa georreferenciando 0 mesmo caminho todos os dias trilhado, e

apresentamos ao individuo, dificilmente sua inteligéncia espacial estard desenvolvida o
suficiente para que ele identifique este caminho cotidiano com facilidade, pode ser mesmo

desconhecido por seu cérebro, devido ao uso constante da visao horizontal.

Entdo quando falamos tecnologia agricola, a imaginagdo de um técnico da
area estrutura no cérebro uma vaca ligada a um computador, que ligado a um complexo
sistema realiza a ordenha automatica e controlada, ou uma vaca mecénica, um laboratorio
de melhoria genética, talvez. Mas o leigo dificilmente conseguird aproximar sua
imaginacdo da realidade existente, entdo ele pensa no que mais se aproxima de sua
realidade, podendo ser mesmo um celular, mesmo que esta imagem nao seja légica em
sua concepc¢do, mas porque que € o que faz parte de seu cotidiano. Ou quando se fala
tecnologia social se imagina um grupo de pessoas vulneraveis socialmente tendo aulas de
informatica, e se falarmos tecnologia urbanistica a coisa fica feia. Simplesmente
desconexa, pois requer uma visao sistémica integrada a um todo que apesar de fazer parte
do seu cotidiano e estar em sua visdo horizontal, ndo se integra mentalmente por serem
objetos com focos e funcdes distintas e sua visdo estar centrada especificamente naquilo

que se encontra ao seu alcance, o que Vvé e é entendimento por seu conhecimento.

40 termo refere-se a Teoria das Inteligéncias Multiplas, desenvolvida por Howard Gardner, sua teoria
descreve sete dimensdes da inteligéncia (inteligéncia visual/espacial, inteligéncia musical, inteligéncia
verbal, inteligéncia légica/matemitica, inteligéncia interpessoal, inteligéncia intrapessoal e inteligéncia
corporal/cinética)


http://pt.wikipedia.org/wiki/Georreferenciamento

Nosso neo paradigma estad em ver tecnologia e inovacao tecnoldgica como
tudo que se cria com base técnica, seja ela pratica imputada pelo convivio diario ou pela
conceituagdo classica técnica-escolar ou académica. Desta forma entendemos a inovagéo
tecnoldgica como algo que altera o estado da técnica® criando um novo produto, processo

ou estrutura sistémica.

Algo que ultrapassa os limites do existente, que se cria ou se adequa pela

criacdo, para atender a uma necessidade humana, organizacional ou de mercado.

Observando que estdo inseridos na Lei de Inovacdo 13.243/2016, esta

abrangéncia aplicativa, conforme transcrito a seguir:

“Art. 2° IV - inovagdo: introducdo de novidade ou
aperfeicoamento no ambiente produtivo e social que resulte em
novos produtos, Servigos ou processos ou que compreenda a
agregacdo de novas funcionalidades ou caracteristicas a produto,
Servigo ou processo ja existente que possa resultar em melhorias

e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho™.

E porque é necessario entender estas questdes?

Para entender a dindmica de projetos que utilizam inovacdo tecnolégica
como um produto de sustentacdo econdémica para a perpetuacdo ou longevidade da
existéncia de uma organizacao pertencente ao terceiro setor, do trabalho que desenvolve
ou mesmo de um grupo social é necessario quebrar paradigmas. Estamos transitando em
um mundo capitalista, de majoracéo lucrativa e P&D&aI, e de subito submergimos em um
contexto de alta vulnerabilidade social onde o mercado, em seu formato tradicional, chega

a ser considerado uma agressdo as necessidades sociais.

> Lei 9.729/96 Art. 11 Paragrafol2 O estado da técnica é constituido por tudo aquilo tornado acessivel ao
publico antes da data de depdsito do pedido de patente, por descrigdo escrita ou oral, por uso ou qualquer
outro meio, no Brasil ou no exterior, ressalvado o disposto nos Arts. 12, 16 e 17.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.973.htm

Assim nosso terceiro neo paradigma se desfaz: Inovacéo tecnoldgica ndo
se trata exclusivamente de computadores, programas e telefonia mével e seus avangos

tecnologicos.

E preciso observar que muitas das informagdes fornecidas nesta esta obra
encaixam-se muito bem nas expectativas do 2° setor, tradicionalmente majorador, mas
nosso foco de trabalho se atém ao 3° setor e empresas sociais, o social muito bem definido

por Cabral:

Terceiro setor € 0 espaco ocupado especialmente por
organizacOes da sociedade civil (privadas, ndo governamentais),
sem fins lucrativos ou econémicos, de interesse social ou coletivo
(publico ou autoajuda/mutualidade), constituidas basicamente na
modalidade de associagdes e fundagdes privadas (e organizacoes
religiosas também). (CABRAL, 2008)

Na referéncia o termo basicamente vem se modificando amplamente,
dadas as varias necessidades enfrentadas cotidianamente pela diversidade da populacédo
mundial, as denomina¢des tém se modificado e expandido em formatos diversos

adaptados as condi¢des de cada ambiente ou grupo social.

No Brasil, a lei 12.868, de 15 de outubro de 2013, passou a ser o Marco
Regulatério do Terceiro Setor, conferindo denominacdo propria e padronizada e

regulamentando algumas acdes pertinentes ao trabalho realizado pelas organizacdes.

Fazer com que as empresas do terceiro setor entendam a dindmica do
mercado tradicional € sobreviver honrosamente como uma organizacao social, sem que
para isso precise implorar sua subsisténcia. Este status é dificilmente alcancado por
organizac¢Bes ou grupos sociais. Ha um esforco continuo para que a manutencao das
diversas instituices se faca, e suas finalidades sejam atendidas, ainda mais em um pais
como o Brasil, que culturalmente imputa a beneméritos muita desconfianca e a auséncia

ética € comum.

Falaremos mais profundamente sobre o terceiro setor em outra parte desta

obra, por ser, este setor um assunto pouco conhecido e muito complexo, o desvio de



magnitude exigida para esclarecer a formacao do mesmo e a situacdo por ele enfrentada,
criaria um desvio radical em nossa l6gica compreensiva, colocando em risco a construgdo

inteligivel que adotamos até 0 momento.

Retornamos entdo ao cerne de nossa questao que é sustentagdo econdmica
e projetos sociais, para que as coisas ndo se percam no universo da multidisciplinariedade

vamos ligar os pontos.

Quebrados os neo paradigmas apresentados e retornamos ao nosso eixo
central: nos paragrafos anteriores nos referimos a inovacéo tecnologica, mas o objetivo
de nosso trabalho € falar sobre projetos sociais ou a diminuicao da vulnerabilidade social
por meio da introducdo da protecdo e exploracdo de inovacdes tecnoldgicas no meio
social, por isso é necessario entender que a inovacao tecnoldgica carrega consigo trés
pontos estratégicos para a sobrevivéncia de grupos organizados de individuos vulneraveis

socialmente.

BENEFICIOS DA INOVAGCAO PARA O SISTEMA ORGANIZACIONAL

Entre diversas, podemos citar trés caracteristicas como principais:

A primeira e importantissima: a longevidade. O tempo de vida
economicamente Util da inovacgdo tecnoldgica para a empresa, excetuando nuances de
mercado é de no minimo 8 anos. Tempo que permite a organizacdo planejar acdes que
propiciem a substituicdo do capital, promover novos investimentos, estabelecer parcerias
economicamente viaveis, realizar investimentos financeiros, entre indmeras outras

opcdes, para garantir ou potencializar a sobrevida organizacional.

A segunda caracteristica, ndo menos importante € que uma inovagao
tecnologica registrada, digamos, protegida ou patenteada, compde o0 ativo de uma
organizacao, pois € um bem, que confere credibilidade financeira a estrutura econdémica
da empresa. E muito comum o uso deste recurso no segundo setor, como ja dissemos
antes base de mercado de muitas empresas culturalmente majoradoras. Esclarecendo
melhor, a patente ou outra propriedade industrial, sdo bens que podem ser negociados a

qualquer tempo, de forma parcial ou total. A cada fatia de mercado alcancada sua



rentabilidade ira representar para a organizacado solidez econdémica. Assim definido pela
Lei 9.279/96 em seu Art. 5°: “Consideram-se bens moveis, para os efeitos legais, 0s

direitos de propriedade industrial.”

Baseado nesta especificacdo deter uma propriedade industrial, é possuir
um ativo valioso, capaz de conferir confiabilidade econdémica a empresa, quanto maiores
0s ativos menores 0s riscos para os investidores, um ambiente organizacional estavel atrai
investidores em RSE, pois as empresas ndo se arriscam em parcerias que podem
comprometer sua imagem no mercado. Por outro lado, uma empresa com esta consciéncia
esta sempre a procura de parceiros que atendam esta cultura, principalmente quando se

encontram em posi¢do de mercado, sensivel a riscos sociais.

A terceira caracteristica se baseia nas relagdes de mercado, na forma com
a qual o mercado vé uma empresa, mesmo que social voltada para desenvolver um esforco
continuo em criar solugdes inovadoras para honrar seus compromissos sociais, sem que
para tanto dependa exclusivamente do assistencialismo e a forma com que se envolve
com o poder publico, para cumprir seus compromissos finalisticos, estruturais e

operacionais.

Lembramos que por vezes nos financiamentos concedidos a projetos
propostos por organizacdes, é necessario provar sua capacidade de contra partida e/ou sua
confiabilidade econémica. Ndo mais se exigem tdo somente provas, por mais irrefutaveis
que sejam, do trabalho social desenvolvido, mesmo porque, estabelecer padrdes
confidveis de resultados da diminuicéo da vulnerabilidade social de alguns grupos é quase
impossivel, requereria anos de acompanhamento, até que o individuo chegasse a fase a
adulta e se dispusesse a declarar que o projeto influenciou sua caminhada social, e a
construcdo do que hoje seria para ele um futuro melhor. Podemos entdo utilizar a
definicdo da UNICEF:

“Avaliagdo [social] € um processo que busca determinar de modo
sistematico e objetivo a relevancia, efetividade, eficiéncia e o
impacto das atividades & luz dos objetivos especificos. E uma
ferramenta de aprendizagem e de gestdo orientada para a acéo,
voltada para a promogéo tanto das atividades correntes como para
0 planejamento futuro.” UNITED NATIONS


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9279.htm
http://www.unicef.org/reseval/index.html
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guide for monitoring and evaluation: making a difference.”

Ou seja, o acompanhamento feito pelas organizacbes sobre projetos
implantados na maioria das vezes se atem ao periodo em que 0 projeto esta ativo, ou
maximamente ao desenrolar da acdo continuada, caso ocorra. Nao alcancando, portanto,

0s ambiciosos ditames da UNICEF, pelo menos ndo no Brasil.

Quanto a organizacao fazer este acompanhamento, o custo seria muito alto
e um investimento de longo prazo. Mais uma vez afirmamos a necessidade que as

organizagOes e empresas sociais apresentam de manter sua longevidade operacional.

Esta questdo da avaliacdo poderia ser uma prerrogativa de seu trabalho,
visto que ela disporia dos recursos necessarios para realiza-la de forma eficiente. Nao
obstante a geracdo de artigos e produgdes intelectuais, pesquisas e seus resultados em
forma de publicages, fariam parte de um novo processo de reconhecimento do trabalho
desenvolvido pela organizacgéo perante a sociedade e compondo assim uma nova carteira
de ativos em propriedade intelectual cuja exploracdo de mercado perfaz um periodo de
50 anos de uso e exploracdo antes de se tornar dominio publico, ou seja, décadas de
exploracdo mercadoldgica e reconhecimento de um trabalho, que tera como consequéncia
a solidificacdo da organizagdo em seu meio de atuagdo e diante de 6rgdos e organizagdes

pertencentes a diversos setores sociais e econémicos e nacoes.

Pensar grande??? N&o, apenas conscientizacdo de que propriedade
intelectual e consequentemente industrial ndo é tdo somente uma questdo de
sobrevivéncia, mas de proje¢édo da organizacdo e reconhecimento de um trabalho em prol
da melhoria social de forma sistémica, técnica e economicamente viavel, basta

desenvolver conhecimento e aprender a aplica-lo.

Uma observacao nos € necessaria, o terceiro setor partiu da necessidade de
desenvolver acdes que embora de competéncia do estado, ndo estavam ou estdo sendo
realizadas a contento, entdo podemaos dizer que a unido do Terceiro Setor com o Primeiro
é tdo somente a extensdo parcamente melhorada da deficiéncia enfrentada pelos grupos
sociais. Enquanto que sua unido com Segundo Setor é a aproximacdao de um padrdo

organizacional mais produtivo e efetivo em suas a¢des. Queremos elencar apenas que a



diferenca esta na visdo operacional e conceitual dos sistemas organizacionais adotados

pelo 1° e 2° setores que sao totalmente distintas em suas prerrogativas qualitativas.

PROTECAO TECNOLOGICA UMA CONDIGCAO INDISPENSAVEL

Primeiro precisamos especificar a diferenca entre a inovacao protegida ou
com sua patente requerida junto ao 6érgdo responsavel, o INPI, e uma invencdo sem

protecéo.

Com tudo que falamos sobre inovacgdo e as variaveis em que 0 termo se
encaixa, vamos agora restringir nosso foco, nos termos legais objetivando um melhor

entendimento. Como citado anteriormente a Lei de Inovacéo assim especifica:

“Art. 2° IV - inovagdo: introdugdo de novidade ou
aperfeicoamento no ambiente produtivo e social que resulte em
novos produtos, Servicos ou processos ou que compreenda a
agregacdo de novas funcionalidades ou caracteristicas a produto,
Servigo ou processo ja existente que possa resultar em melhorias

e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho™.

Acima apresentamos a definicdo legal para inovacdo, pode parecer
redundante estarmos referindo o assunto, mas é preciso termos em mente a conceituagdo
para nos ater as inovagdes que fardo parte dos ativos de uma empresa, especificamente a

Propriedade Industrial, que compde o contetdo legal da Propriedade Intelectual.

No inicio de nossa obra deixamos claro que nossa intensdo é torna-la
acessivel ao entendimento leigo, por ser neo conceitual, ou um principio inovador, que
abrange sistemas complexos, esta é a razdo pela qual repassamos o conceito acima. Aqui
elencamos a Lei 9279/96, que regula direitos e obrigacOes relativos a propriedade

industrial conforme abaixo:


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.973.htm
http://portaldasleis.com.br/federais/lei9279.html

Art. 2% “ A protecdo dos direitos relativos a propriedade
industrial, considerado o seu interesse social e o desenvolvimento

tecnoldgico e econémico do Pais, efetua-se mediante:

I. concessdo de patentes de invencdo e de modelo de
utilidade;
Il.  concessdo de registro de desenho industrial;
I1l.  concessdo de registro de marca;
IV. repressdo as falsas indicacGes geograficas;

V. erepressdo a concorréncia desleal.”

Quando nos referimos a inovagdo tecnoldgica relacionada a reserva de
mercado, ou seja, protegida, estamos falando de um processo, produto, ou outros
compostos, tal qual definidos pela Lei de Patentes, no artigo supra citado. Sendo assim,
nos restringimos a demanda de mercado, aquilo que pode ser vendido ou cedido para
fabricacdo ou comercializacdo, para potencializar a representatividade mercadoldgica e
também o chamado conhecimento técnico, knowhow e o controle a concorréncia desleal,
como as expressdes marcarias que apresentam papel importantissimo na composicao de

um fundo de comércio®. Citando Reis (2008):

“O fundo de comércio abrange valores das mais diversas
naturezas, tais como: mercadorias, instalacbes, moveis e
utensilios, direito de arrendamento total ou parcial do respectivo
local, freguesia, nome comercial, insignia, marcas de fabrica ou
comeércio, patentes de invencdo, modelos de utilidades e acervo

de dividas ativas e passivas, plantacdes e benfeitorias do solo

® FELIPE DOS SANTOS REIS considera que o "fundo de comércio industrial, agricola ou ainda individual, é
a soma dos elementos corpdreos que constituem, ou que se lhe agregaram, durante sua existéncia juridica

ou social em certo local ou em determinado tempo".” (Luiz Autuori, Fundo de Comércio, Rio de Janeiro,

Edicdo da Revista Forense, 1949. 239 p O autor dedica a segunda parte de seu livro a exposi¢do das

diversas teorias sobre fundo de comércio, no Brasil e no exterior.



passiveis do aproveitamento comercial, tudo, enfim, que possa
constituir parte da propriedade comercial, industrial, agricola ou
individual. As arvores, no fundo agricola, aderem ao ponto (solo,
terra) e dele ndo podem ser despejadas. O préprio valor individual

dos socios adere a firma ou nela é integrado”.”

Ou seja, a propriedade industrial em si, ndo esta dissociada do universo
que ela atinge, pelo contrério, ela 0 compde de uma forma sistematica e vincula valores
expressos em moeda que compdem o ativo das empresas. Um pequeno exemplo pode
ajudar a entender melhor esta questdo. A Best Global Brands, em sua edicdo de 2014
listou as 10 marcas mais valiosas do mundo, seus respectivos valores, percentuais de

crescimento e area de atuacdo, o que reproduzimos no quadro abaixo:

BRANDZ " Top 100 Most Valuable Global Brands 2014

Brand Category 8rand value Brafvd Brand value % Rank
2014 $M  contribution change 2014 vs 2013 change
v GO :{I\‘ Technology 158,843 3 40% 1
2 ‘ Technology 147,880 4 -20%
3 TEM Technology 107,541 4 4% 0
4 =* Microsoft Technology 90,185 4 29% ]
5 Fast Food 85,706 4 -5% 41
6 (IQI((?)}' Soft Drinks 80.683 4 3% -
7 VISA Credit Card 78,197 4 41% 2
8 & atat Telecoms 77.883 3 3% 2
9 m Tobacco 67.341 3 -3% -1
o amazoncom Retail 64.255 3 41% 4

Meérito de Imagem

Entdo qual 0 nosso objetivo em observar valores marcarios e 0 que isso

significa?


http://evolutioncell.com/watches/pic-of-top-brand.html

A marca é uma propriedade industrial passivel de registro ela representa
sua empresa ou organizacao € a forma como seu produto ou servico € identificado diante
de tantos outros, por seus consumidores ou simpatizantes, ela representa um ativo
correspondente ao valor de registro e vai se tornando um ativo forte ou fraco de acordo
com a forma com a qual se posiciona e constréi seu mercado, isso significa que o que
estamos expressando acima € somente o valor da marca, ou seja, ndo inclui o patriménio
tangivel da empresa, compfe por conseguinte, seu patriménio intangivel, que é

comumente ser superior ao fisico.

Repassando... nosso trabalho ird se centrar na inovagdo tecnoldgica, ou
seja, na melhoria técnica do “objeto” pré-existente devidamente protegida e também em
outros bens, que compdem o grupo da propriedade industrial, e figuram como ativos

intangiveis do patriménio de uma empresa, fofo de nossa propositura.

Existe uma diferenca muito expressiva entre as inovagdes protegidas e as

que ndo o sdo: é o chamado direito de exclusiva.

O direito de exclusiva, € concedido pelo governo, o que permite a um
cidaddo ou empresa excluir outras pessoas da livre exploragdo comercial prevista na

Constituicdo Federal de 88, citamos a seguir o Artigo 5°, item XXIX, que embasa este

direito:

“A Lei assegurara aos autores de inventos industriais privilégio
temporario para sua utilizagdo, bem como protecdo as criagdes
industriais, a propriedade das marcas, aos nomes de empresas e
outros signos distintivos, tendo em vista o interesse social e o

desenvolvimento tecnoldgico e econdmico do Pais.”

Baseado no Art.170 inciso 1V, do mesmo instrumento legal, a Constituicao

Federal de 88, que fundamenta a ordem econdmica, encontramos: o direito a “livre

concorréncia.” 7 Sendo assim, a Lei de Patentes, comumente chamada, seria

7 http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/Constituicao/Constituicao.htm consultado em 22/05/2016 as
13:00.
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inconstitucional se ndo detivesse como justificativa o desenvolvimento nacional, pois esta

€ uma questao prioritaria e essencial para o crescimento econémico e social de uma nagao.

Retomando... O direito de exclusiva lhe permite explorar durante um
determinado tempo, estabelecido pela prépria lei um produto ou conhecimento,
Knowhow, sem que outros o possam fazé-lo. O detentor do direito pode cedé-lo a outros
para que possam explora-lo, mas continua mantendo seu direito e as diretrizes de mercado
sdo estabelecidas em conjunto, pelo cedente e o0 cessionario, ou seja, por quem tem o

direito sobre o0 bem e aquele que ira fabricar o produto e coloca-lo no mercado.

Esta exploracao pode se restringir ao mercado nacional ou ampliar-se aos

paises signatarios do CUP — Convencéo da Unido de Paris, um mercado que gira em torno

de 173 paises, inseridos em acordos internacionais sobre esse tema e que pautam as
relacdes e as deferéncias a exploracdo de mercado das protecdes tecnoldgicas, respeitados

os principios de unicidade®.

Entendido que quem detém o direito pela protecdo é o beneficiario
econémico da exploracdo de mercado, por conseguinte proprietario temporario do bem,
ou seja, uma tecnologia, e que somente pela protecdo se garante este direito vamos
evidenciar as tecnologias ndo protegidas.

Quando a tecnologia ndo é protegida, ou seja, descrita e solicitada sua
protecdo junto ao INPI — Instituto Nacional de Propriedade Industrial, ela podera ser
fabricada e vendida normalmente por qualquer um que queira empreender o intento, mas
sem a reserva de mercado, tornando-se alvo facil para a reproducdo pela concorréncia,
que pode estar preparada para abranger o mercado de forma mais rapida e atender
demandas de maior porte do que a capacidade produtiva do criador, e até mesmo proteger

a tecnologia como se dele fosse.

E pode? Sim pode! Lembramos que o direito de exclusiva tem como
finalidade o desenvolvimento sécio econdmico da nacdo. Assim se uma empresa tem
capacidade de produzir e alcangar mercado mais rapido que outra e a justica entender que
h& um entrave mercadoldgico na fabricagcdo do produto tutelado por seu detentor, ela

permitir que a empresa com maior capacidade prevaleca sobre a outra por suas condigdes

8 Principios de Unicidade: prioridade as leis que regem uma nac¢do, independente das diretrizes
estabelecidas por meio dos pactos internacionais. Principios Unicos. Singularidades legais de cada pais
signatario.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Conven%C3%A7%C3%A3o_de_Paris_de_1883

de alcance produtivo e mercadoldgico, ou que as mesmas explorem o mercado de forma
segmentada, mas conjunta, o que com certeza afetaria 0 desempenho da empresa com

menor capacidade produtiva, visto que ndo existem limitagdes contratuais.

E preciso ficar claro que quando a tecnologia esta protegida pode ocorrer
também, mas neste caso serd uma licencia compulsoria, por conseguinte remunerada, com
negociacdo mediada pelo proprio INPI. Assim se houver um uso ilegal da tecnologia, sera

cabivel processo indenizatorio.

Mas quanto a criacdo? Provada que a criacdo é de seu criador, o direito de
reconhecimento lhe é devido, mas quanto a remuneracdo ou mercado a ser explorado, no

caso de pequenos fabricantes, a decisao ficara a encargo da justica.

Quando falamos: “a encargo da justi¢a”... Nos referimos primeiramente ao
proprio INPI, em uma instancia administrativa, nos Artigos da Lei que fazem alusdo a
cessao compulsdria. O Julgamento de mérito, para determinar a capacidade de producéo,
ou melhor aplicacdo do mesmo no mercado, compete ao 6rgdo em primeira instancia que
ird se basear em comprovacdes documentais apresentadas pelas partes envolvidas. E
quando as acOes do 6rgdo divergem das expectativas dos envolvidos, passa-se a segunda

instancia que é a instancia legal.

O reconhecimento é um direito irrefutvel, mas isso ndo quer dizer que ele
seja 0 dono do mercado que seu invento ir4 atender, afinal, as relagdes de mercado e suas
diretrizes sdo prerrogativas do governo, porém é necessario observar que a Lei ampara
quem protege e apresenta condi¢BGes para produzir. Afinal a Unica utilidade de uma
protecdo tecnoldgica é atender as necessidades de mercado e consequentemente gerar
desenvolvimento. H& casos especificos, como o do Bina, citado abaixo, que envolvem
muitas questdes, demandam provas incontestaveis e acbes milionarias, pois estes casos,
geralmente se resolvem internacionalmente, principalmente quando ha o envolvimento
de multinacionais, como por exemplo a AMERICEL?®, mas se estas instancias puderem
ser evitadas pela protecéo, torna-se muito mais facil e economicamente vidvel o uso

comercial da tecnologia. A titulo de exemplo, usaremos o caso do Bina, onde o advogado

9 AMERICEL . No unico processo vencido por Nicolai em que a Justica ja arbitrou a indenizagso, o valor foi
de RS 550 milhdes. A acdo era contra a Americel, subsididria da Claro. Como o inventor processa 40
companhias, no total, e essa é uma das menores da lista, as cifras provavelmente chegariam mesmo a
dezenas de bilhdes de reais.



faz as contas usando uma taxa de 20% de royalties, e chega ao resultado de R$ 113
bilhGes. Com juros e correcdo monetaria, o valor chegaria a cerca de R$ 185 bilhdes. Para
se ter uma ideia, essa fortuna faria do brasileiro o0 homem mais rico do mundo, com uma
“folga” de 40 bilhdes sobre o segundo colocado, o mexicano Carlos Slim Helu — que,

alids, € dono da Claro, controladora de telefénicas alvo das acGes.

Quando se fala Bina todos sabem tratar-se de um identificador de
chamadas que figura em todos os telefones celulares ou ndo no mundo, essa invencgao é
de um brasileiro, mas é uma longa histéria, por esta razdo, poderdo encontra-la na integra
nas referéncias, aqui citamos apenas alguns trechos em que o contetdo ilustra a

importéncia da protecdo:

“A histéria de Nicolai com o0 Bina comeca na cidade de Brasilia,

em 1977, quando trabalhava na Telebrasilia, operadora local da
Telebras, antiga holding estatal de prestacdo de servicos
telefénicos. Formando em eletrotécnica, ele descobriu sua
vocacao para inventor desde seu primeiro emprego numa empresa
de telefonia, a Ericsson. “Quando havia problema na montagem,
precisavamos transmiti-los para os laboratorios no exterior e
esperar as solugbes. Eu comecei a mudar isso, pois ja mandava a
solugdo a ser implementada”, diz. Nao é s6 seu relato que
confirma o talento para a inovacdo: ele tem 40 patentes
registradas no INPI (Instituto Nacional de Propriedade
Industrial), com as mais variadas funcdes, desde leitores Gticos
para deficientes visuais até sistemas de protecdo contra clonagem
de cartdes de credito.

A ideia do Bina surgiu quando ele tentava resolver o problema de
uma antiga brincadeira juvenil — os trotes telefonicos. “A solugdo
veio num sonho.” Para testar, adaptou ao aparelho uma
calculadora, que mostrava 0 nUmero no visor e o0 imprimia em
uma bobina. “Funcionou como primeiro prototipo”, conta. A
Telebrasilia ndo o incentivou a desenvolver a ideia por uma razdo

que hoje pode parecer piada: a estatal achava que identificar o


http://revistagalileu.globo.com/Revista/Common/0,,EMI299820-17773,00-BRASILEIRO+INVENTOR+DA+BINA+COBRA+DIREITOS+NA+JUSTICA.html

nimero de quem fazia a chamada seria uma invasdo de
privacidade. Mesmo assim, Nélio registrou, em 1980, a patente
dessa primeira versdo do Bina. Dois anos depois, 0 destino

facilitaria sua primeira aplicagdo pratica.

Durante os anos 1980, as centrais telefonicas se modernizaram e
Nicolai inventou uma nova versdo do dispositivo, cuja patente
seria solicitada em 1992 e aprovada em 1997. O inventor diz que,
no mesmo ano, assinou contratos de licenca de exploracdo da
patente com a sueca Ericsson, para instalar e comercializar o Bina
no Brasil por dois anos. Ele transferiu a tecnologia e, quando foi
as telefénicas cobrar o pagamento de royalties, outra surpresa.
“Avisaram que nao me pagariam. Me mandavam ir a Justica e,

quem sabe, meus Dbisnetos veriam alguma coisa.”

A essa altura, ele também havia cedido licencas de exploracdo da
patente para outra fabricante de telefones brasileira, que chegou a
honrar os contratos por 10 meses. Até que a empresa interrompeu
a producéo do aparelho para importar um similar de Hong Kong
— gue tampouco pagava royalties a Nicolai. Cansado de tomar
calotes, ele finalmente decidiu que estava na hora de ir aos
tribunais, como a outra empresa havia ironicamente o instruido a

fazer.”

A causa foi ganha no Brasil, e continua tramitando em outros

paises e contra diversas operadoras no mundo inteiro.

O valor da indenizagéo, no Brasil, ndo foi divulgado, mas deve
ser alto: estima-se que, somente em celulares no Brasil, o Bina
resulte num faturamento de R$2,56 bilhdes por més, entre todas

as operadoras — e Nicolai teria direito a parte disto.”

Concluindo... proteger uma inovacdo tecnoldgica € essencial, se a
pretensdo é fazer com que ela se torne um ativo para seu criador ou organizagao, e que

acima de tudo encontre investidores dispostos a explora-la.


http://gizmodo.uol.com.br/criador-do-bina-consegue-vitoria-na-justica/

Assim podemos dizer que uma tecnologia ndo protegida é infrutifera,
porque nao beneficia a quem de direito e dependendo de suas caracteristicas, se pulveriza,
tornando-se um produto fraco para exploracdo mercadolégica, por muitas vezes tao
pulverizado que um bom Plano de Negdécios iria identificar perdas significativas,
principalmente quando se tratasse de uma inovacdo simples, de fabricacdo facil, baixo

custo e matéria prima acessivel.

Portanto, ndo basta criar ou identificar uma inovacdo tecnologica, se
pretendemos que ela se torne um ativo para seu criador, empresa, empresa social,
organizacdo ou grupo, ela necessita estar devidamente protegida antes de chegar ao

mercado.

RESERVA DE MERCADO E PRECIFICACAO DE INOVACOES
TECNOLOGICAS

Como ja dito nesta obra a reserva de mercado é uma exclusividade, ou seja,
um direito que o proprietario de um bem, no caso uma inovagao protegida, detém de
impedir que outras pessoas se beneficiem economicamente de sua criacdo técnica, direito
esse, concedido pelo governo, pois Ihe cabe a prerrogativa de ditar as regras de mercado,

no que concerne beneficio publico.

E importante observar que um pedido de patente depois de devidamente
analisado, reconhecidamente dotado de mérito e deferido gera a emissdo de uma Carta
Patente, o que ndo impede de que a intengdo da aprovacdo possa ser cedida, basta que
tanto o depositante do pedido esteja devidamente documentado e respaldado
tecnicamente de informacdes que conduzem ao entendimento do percentual

probabilistico do deferimento e um estudo de viabilidade técnica econémica.

Este percentual a que nos referimos pode ser embasado com uma busca
internacional, realizada pelo proprio. Nesta busca serdo identificados todos 0s processos
que colidem com a tecnologia desenvolvida, ou seja, que apresente caracteristicas iguais

ou similares ao pedido depositado.




Abaixo apresentamos o modelo oficial de Carta Patente adotado pelo

governo do Brasil:

Este documento é responsavel por conferir ao depositante o direito de

exploracdo do que passa a ser um bem intangivel, sua criag&o.

wremscsmoemasonse— [NIENERNRIRN

CARTA PATENTE N.° r1ssssens:

Meérito de Imagem

Como proprietario, 0 mesmo pode: fabricar ou conceder o direito de
fabricacdo e exploracdo de mercado, o que rege a Lei, é que protegida, a tecnologia tem
por funcao legal alcancar o mercado para gerar desenvolvimento, dentro do prazo maximo
de 3 anos. Caso ndo ocorra a exploracdo comercial do objeto patenteado no prazo devido,
0 6rgdo determinard licenca compulséria, ou obrigatoria, assim explicitada na lei de

patentes no Art. 68, paragrafo 1°:

“I —a ndo exploracdo do objeto da patente no territério brasileiro
por falta de fabricagcdo ou fabricagdo incompleta do produto, ou,


http://www.cetem.gov.br/noticias/494-inpi-concede-patente-de-invencao-ao-cetem-e-usp
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ainda, a falta de uso integral do processo patenteado, ressalvados
0s casos de inviabilidade econdmica, quando sera admitida a

importacéo; ou

Il — A comercializagdo que ndo satisfizer as necessidades de

mercado.”

Assim sendo, fabricando ou cedendo o direito de exploragdo o proprietario
do bem intelectual, reconhecido por carta patente, tem o direito sobre o recebimento de
dividendos a partir do momento em que sua criagdo chegue ao mercado por meio proprio
ou de terceiros. S&o os conhecidos Royalties, uma participacdo percentual sobre a venda
do produto, que é acordada entre as partes e averbada em contrato formal junto ao INPI,
orgdo gestor do processo no Brasil, e com renovacdo contratual prevista a cada 5 anos de

exploragao.

Em muitos casos é comum uma taxa prévia de cessdao, um valor que
capitalize inicialmente o detentor da inovacgdo. O objetivo deste recurso € compensatorio,
pelos custos de desenvolvimento e pelo tempo que a empresa levara para colocar o
produto no mercado, apos todos os procedimentos inerentes aos investimentos

empresariais demandantes da exploracéo de mercado.

Porque a cada 5 anos? Devido ao movimento do mercado, e principalmente
porque no primeiro contrato o inventor geralmente sai perdendo, quando estamos nos
referindo a inovacdo tecnolégica falamos de um mercado inexistente, todos o0s
pressupostos sdo baseados em informagbes oriundas de tecnologias similares ou

condi¢Oes ambientais e de mercado sdo, como dito, pressupostos.

Ja observando a posi¢cdo da empresa notamos o desafio que ira enfrentar:
ela sera a investidora, baseando-se nas mesmas suposicdes. E se a demanda nao se
confirmar? A perda é inevitavel, e terd maior impacto no investidor financeiro do que no
cedente, visto que todos os custos, inclusive os de gestdo da inovacdo, serdo do

cessionario.

Por esta razdo a empresa procura reduzir a0 maximo o repasse inicial ao
inventor, € uma forma de reduzir os riscos que ira enfrentar com a entrada do produto no

mercado. Por esta razdo um contrato quinquenal, ou seja, que pode ser renegociado a cada



cinco anos em sua renovacao, para que nenhuma das partes se exponha economicamente
ou acarrete maiores problemas, ja que o objetivo do sistema é ampliar mercado e gerar
desenvolvimento, seria um contra senso uma empresa se debilitar economicamente por

investir em inovacao tecnoldégica, mesmo sempre sendo um investimento de risco.

Também é necessario referenciar que fica a critério das partes acordarem
a entrada em outros mercados além do nacional. Estas questfes devem estar devidamente
inseridas no contrato de cessdo, assim como a quem pertencerdo os custos referentes as
protecBes dentro e fora do pais de origem, prazos de insercdo, exploracdo e abrangéncia

do mercado, sub cessdes, exclusividade ou nao, etc.

Mas nédo iremos nos estender muito neste assunto, cabe-nos aqui ainda uma
observacdo, a patente de invenc¢do, pode ter sua reserva de mercado valida por 20 anos e
15 para os pedidos concedidos de MU, Modelo de Utilidade, que sdo tecnologias mais
simples, menos elaboradas tecnicamente, basicamente melhorias estruturais ou
operacionais que potencializam a venda do produto no mercado, devido a um melhor
desempenho, ou mesmo possibilitam um melhor uso do objeto, de uma forma geral. Mas
0 que é importante observar é que este valor tem um prazo, mesmo que apresente um
mercado oscilante, sazonal ou nédo, este prazo, pelo qual € remunerado, e que figura como

uma vantagem econdmica para aquele que se beneficia de sua criacao.

Em paragrafo anterior mencionamos 8 anos, isso se deve ao processo de
concessdo de carta patente, que por vezes é muito moroso e longo. Por esta razéo a Lei
determina que o prazo minimo de exploragdo seja de 8 anos, a partir da emissao da carta.
Isso ndo quer dizer que ndo se possa explorar a intensdo de patente, ou seja, a tecnologia
a partir do seu depdsito, mas neste caso, serdo necessarias acdes complementares que

impecam a exposi¢do e perda de um possivel deferimento.

Por este angulo entendemos a inovacdo tecnologica, devidamente
protegida, como uma garantia de capital para organiza¢Ges de cunho geral, tanto as

majoradoras quanto as sociais.

Quando falamos do valor de mercado de inovagdes tecnoldgicas uma
caracteristica é incontestavel: quanto maior a demanda de mercado, principalmente
objetos de pequeno porte e baixo valor aquisitivo, menor o percentual de royalties, quanto

maiores e mais caras as tecnologias maiores 0s percentuais de participacéo.



Exemplificando: Maquinas agricolas vendem menos, apresentam um
mercado mais restrito em diversos aspectos sendo assim seu percentual de royalties pode
ser negociado na base maxima de 30% sobre venda do produto, produtos como o
escorredor de arroz, que citamos acima apresentam percentuais em torno de 2,0% ou até
menos, ou um pouco mais, sobre o mercado, porque é um produto de alta vendagem e

baixo custo de fabricacéo.

Aqui esclarecemos de uma forma simples e direta o beneficio econémico
que a inovacdo tecnolégica pode trazer as empresas, sua fabricacdo ou cessao, lembrando
ainda que ndo podemos deixar que nossa imagem de inovacéo se restrinja a computadores
e programas, mas como dito antes, as melhorias em tecnologias pré-existentes ou a
criacdo de novas tecnologias, mais especificamente objetos fabris, muito bem observado
na Lei de Patentes, como exigéncia para protecdo, a necessidade de que o bem possa ser

fabricado e apto a criagdo de uma reserva.

Lembramos que estas especificacbes também englobam a protecdo de
programas de computador, e que a criacdo de programas também faz parte do universo
de protecdes sob responsabilidade do INPI, mas que nosso objetivo em separar estas
especificacbes esta na forma com a qual vem sendo disseminada e de como € vista

culturalmente pela sociedade brasileira, e talvez outras mais.

Neste trecho 0 que nos é essencial afirmar para que possamos continuar
nosso trabalho, retomando o longo caminho que nos levaréa a ativos baseados em inovagao
tecnoldgica é que, ndo existem ativos intangiveis confiaveis se ndo ha uma protecéo legal
adequada, mesmo mantendo em mente a visdo de que o mercado é muito dindmico e
inovacdes sdo a base para o desenvolvimento de novas tecnologias que podem suplantar

as originarias.

Como dito anteriormente a lei de Patentes, ndo se restringe somente a
patentes de invencdo, modelos de utilidade, ou uso de know how, rege também outras
forcas mercadoldgicas e econdmicas que podem ser amplamente utilizadas pelas
organizag0es, € o caso do registro e uso da uma marca, ou desenho industrial de objetos

fabris.

Da mesma forma, observamos que a propriedade intelectual que pauta e
abrange os direitos do autor, tais como livros, pecas teatrais, letras e obras fonograficas,

mesmo que apresente caracteristicas de uso e processos de protecédo diferenciados e sejam



um pouco mais conhecidos das organizacGes do Terceiro Setor desenvolvedoras de
trabalhados com estes ativos de forma ainda muito timida, mas crescente, também
apresenta uma grande gama oportunidades de protecdo que podem ser convertidos em

ativos.

SUSTENTACAO ECONOMICA OU SUSTENTABILIDADE

O leitor vai observar que temos nos atido ao termo ‘“sustentacdo
econdmica” e ndo sustentabilidade, e por qué? Em nossa obra procuramos evidenciar uma
forma pela qual a sustentacdo econdmica das organizacdes é viavel, por meio do uso de
inovacdes tecnologicas com base nas diretrizes da propriedade industrial, embora nao
deixemos de observar superficialmente o papel da propriedade intelectual, também
aplicavel a este processo.

Por esta racdo a diferenciacdo termoldgica, cabe-nos observar que nosso
foco, estd centrado na perpetuacdo das acOes das organizacGes que trabalham com a
vulnerabilidade social. Deixaremos a critérios das mesmas pautarem suas finalidades e
principalmente estabelecerem suas missdes, visdo e valores, ficando de fora das diretrizes

e critérios definidos como sustentaveis, adotados pelas organizacGes e suas acoes.

Uma organizac¢do social gerir uma inovacdo tecnolégica como meio de
sustentacdo econdmica ndo determina seus principios morais nem diferencia seus valores,
apenas vai lhe conferir condi¢fes econémicas para continuar seu trabalho no nicho social
em que atua, inclusive, esperamos, amplia-lo, sem que para tanto agrida seus conceitos.
N&o nos cabe nesta obra direcionar agdes ou defini-las como critério para uso da inovacgao

tecnoldgica, até porque ndo temos este poder ou direito.

E importante frisar que a majoracao é um elemento econémico pertencente
ao segundo setor, uma empresa social ou definida como do terceiro setor ndo encontra
em suas finalidades embasamento legal para tal prerrogativa. Assim seu papel na
exploracdo desta oportunidade de mercado precisa estar em equilibrio com suas

prerrogativas legais e finalidades sociais.



Mas todos sabemos das exigéncias necessarias a sanidade ambiental do
planeta e acima de tudo qual a importancia que temos neste contexto, até para que
possamos sobreviver. A sustentabilidade ndo se trata mais de uma boa agdo ambiental,
respeitando a sociedade e o sistema econdmico que se encontra inserida € uma questao
de sobrevivéncia, por esta razdo a inovagao tecnoldgica no meio sustentavel, se torna cada
vez mais presente no cotidiano das sociedades comprometidas com o meio ambiente de
forma a minimizar os impactos causados na sociedade e em sua forma de gerir-se

economicamente.

Pensando por este angulo as universidades tem se envolvido diretamente
nesta tarefa de comprometimento com o sistema sustentavel, os NITs, - Ndcleos de
Inovacdo Tecnoldgica, tem se posicionado favoravelmente a fornecer suporte a
organizagOes e acOes ambientais. E as inovagOes tecnologicas tem se proliferado neste

ambiente, sendo também passiveis de protecdo e mercado.

“Q filtro de aqua LifeStraw (canudo), a “melhor invengdo

de 2005" (revista Time), permite que os usudrios bebam agua com
seguranca a partir de fontes de 4gua contaminadas. LifeStraw é ideal para
proprietarios de imoveis em situacbes de emergéncia, tais como
inundacdes locais, que podem contaminar a agua potavel. LifeStraw é
também ideal para aventureiros que acampam e fazem caminhadas. - See

more at:”

Faca-se a Luz...


http://amanari.org.br/lifestraw/#sthash.dgwwN9As.dpuf

“A Fundacdo My Shelter pegou na invengdo de um mecanico
brasileiro e aplica-a em grande escala nas zonas mais pobres de
Manila. Num ano, a ambig&o do seu criador, Illac Diaz, é ajudar
um milhdo de pessoas nas Filipinas com o 'litro de luz', que

funciona gracas ao principio elementar da refraccéo da luz.

Fixa no teto, uma garrafa de plastico cheia de agua transforma-se
numa lampada econémica e ecoldgica e inunda de luz natural as
barracas dos bairros de lata de Manila, Nova Deli ou Rio de
Janeiro. Um empresério filipino, Illac Diaz, empreendeu a tarefa de
desenvolver nos bairros pobres do seu pais a invengdo do mecénico

brasileiro Alfredo Moser”.”

Estas sdo duas tecnologias simples que tem ajudado inimeras pessoas a

melhorar sua qualidade de vida ou condi¢des em que se encontram, mais um exemplo que

pode explicar claramente como a inovacdo tecnoldgica se encaixa perfeitamente na area

sustentavel.


http://jornalggn.com.br/blog/luisnassif/invencao-de-mecanico-brasileiro-e-aplicada-nas-filipinas
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Funcionario do Campo
Experimental mostra o novo forro

“Projeto Forro Vida Longa

Caixinhas de leite que sempre vao parar no lixo podem ser
reaproveitadas e transformadas em isolante térmico alternativo
para residéncias e galpdes, reduzindo a temperatura no interior
dos imdveis em até 8° C. A utilizacdo das embalagens Tetra Pak
pode ser feita de forma artesanal, pelo préprio morador,
diminuindo os custos. Outra op¢éo séo as telhas feitas de caixas
de Tetra Pak recicladas, vendidas com precos até 25% menores

do que os materiais concorrentes.

A ideia de reaproveitar as embalagens de forma artesanal virou
tema de estudo na Unicamp e resultou no Projeto Forro Vida
Longa — uma alusdo ao leite Longa Vida. O professor da
Faculdade de Engenharia Mecénica da Unicamp e coordenador
do projeto, Celso Arruda, explica que a proposta partiu do
engenheiro Luis Otto Schmutzler, que juntamente com
professores da faculdade desenvolveu todo o processo de
aproveitamento das caixinhas de Tetra Pak para uso em
habitagOes populares. Arruda afirma que a transformacdo das
embalagens em isolante € simples e pode ser feita por qualquer

pessoa”.”

E perceptivel pelas referéncias acima que os processos de melhoria

tecnologica ndo se restringem somente a tecnologias avancadas e inalcancaveis para 0s


http://www.recriarcomvoce.com.br/blog_recriar/caixinhas-de-longa-vida-deixam-a-casa-mais-fresca/

gue mais delas necessitam, ao contrario, as tecnologias sustentaveis estao inseridas em
um viés social profundo que objetiva incansavelmente atender aos anseios de uma
populacdo mais susceptivel as inconstancias ambientais ocasionadas pelo progresso
inexoravel das tecnologias que exploram conceitos diferenciados de lucratividade e

postura mercadol6gica mais agressivas.

E por que? As tecnologias emanam do povo e para 0 povo, ou seja, Sao
oriundas da sociedade, baseiam-se na cultura desta, que varia de acordo com sua regido,

condic@es climaticas e geogréaficas, estruturas étnicas, etc.

Os ITS, Institutos de Tecnologia Social, que vem se proliferando ndo s
pelo Brasil como compondo redes pelo mundo, propondo e apoiando inimeras iniciativas
com este Vviés, e se emprenham em disseminar e possibilitar o0 acesso do maior nimero
possivel de pessoas aos beneficios encontrados nestas tecnologias e a economia gerada

pelas mesmas. Voltamos entdo ao nosso ponto de partida.

IDENTIFICANDO INOVAGOES EM SEU MEIO DE CONVIVIO

E comum encontrarmos em nosso meio de convivio pessoas criativas,
aquelas que sempre encontram solucdes para 0s mais diversos problemas, sejam leigos
ou técnicos, talvez engenheiros, isso nos é indiferente, mas é comum um pai de familia
ou mée estarem sempre resolvendo problemas operacionais do dia a dia, que exigem a

criacdo, adaptacdo ou melhoria de objetos para facilitar o trabalho cotidiano.

Podemos observar diversos casos, como o da dona de casa que inventou o
escorredor de arroz, recipiente fechado de um lado e perfurado do outro para lavar e
escorrer o arroz, do técnico em elétrica que introduziu uma série de fios em um tijolo
ceramico para eliminar os acaros e fungos que faziam mal a satde de sua mée devido ao
mofo comumente encontrado em areas litoraneas, criando o Sterilair, a professora de
ginastica que criou as boias palito, os criadores dos aquecedores solares construidos com
garrafas PET, os forros a base de caixas de leite UHT, o soldado do corpo de bombeiros

de Brasilia, que desenvolveu uma moto para apagar incéndios, os pescadores do litoral



do Rio de Janeiro que alteraram a estrutura do Long Line, para adequa-lo as condi¢cdes
ambientais do litoral brasileiro, e outras criagfes que estdo presentes em nosso dia a dia
ao alcance de nossos olhos e sdo passiveis de desenvolver mercado, pois sdo demandas
que atendem a diversos grupos com caracteristicas socio econémicas e ambientais

similares.

Basta um olhar em volta e descobrird um inventor, observar o que as
pessoas falam, dar atencdo as suas ideias, faz parte deste processo. E obvio que
encontraremos algumas ou mesmo muitas ideias bizarras, a imaginagdo humana é um
celeiro delas, mas nossa condicdo critica nos permitira separar aquilo que efetivamente

faré diferenca no mercado.

Se tiver davidas, é simples, pergunte a dez pessoas o que acham de ter um
objeto como aquele que identificou e se usariam? Se a resposta for negativa na base de

70%, refaca com mais dez se a resposta continuar negativa, reavalie a ideia!

Observe que ndo dissemos abandone a ideia, utilizamos o termo reavalie,
pois pode estar se dirigindo ao grupo errado de consumidores, ou realizando de forma
errada a pergunta, talvez em um momento inadequado, mesmo sua descrigdo sobre 0
objeto pode estar comprometida por uma imagem mental diferenciada da proposta do

inventor, pessoas e mercado sdo caixinhas de surpresa.

O caso do Velcro é uma destas criagdes acidentais, que infelizmente ndo
obtiveram o sucesso esperado pelo inventor em tempo esperado, uma triste, mas tardia

historia de sucesso:

“Vocé deve conhecé-lo pela sua marca mais onipresente,
Velcro®. Na verdade, chamar algo de “velcro” é se referir a um
produto muito especifico, criado ha exatamente 65 anos pelo
engenheiro Georges de Mestral — e sua ideia revolucionaria, é

claro, foi um acidente.

A jornada do velcro comeca na Suicaem 1941, quando de Mestral
saiu em uma viagem de caca com seu cdo, e 0s dois ficaram
cobertos de sementes de bardana, que causam irritacao. Isto deve

ter sido algo frustrante: imagine tirar as sementes grudentas, uma


http://gizmodo.uol.com.br/historia-velcro/

a uma, de vocé e do seu cdo. Mas, em vez de se irritar, de Mestral

canalizou sua energia em usa-las para o bem.

Por mais simples que o velcro possa parecer, foram necessarios
sete anos de pesquisa até que de Mestral criasse, em 1948, sua
obra-prima: duas tiras de tecido, uma com milhares de ganchos
minusculos, e outra com a mesma quantidade de lagos igualmente

pequenos.

Para ele, a textura do tecido (feito de nylon) parecia veludo. E em
francés, gancho ¢ “crochet”. Combinando as duas palavras —
veludo e crochet — de Mestral chamou sua invencéo de velcro
(que ndo se refere a produtos em geral, e sim a marca VELCRO®,

como o site da empresa se apressa em apontar).

Inicialmente vendido como uma solucéo genérica para fixacdo, o
produto sé decolou depois que a NASA o utilizou em 1967 na
missao Apollo 1, como uma maneira conveniente de manter 0s
objetos dos astronautas a mdo — basta cola-los nas paredes da
nave. Talvez seu uso mais famoso, no entanto, tenha sido o

relégio de pulso para astronautas”.”

Mas porque uma triste, mas tardia histdria de sucesso? Observem as datas:
1948 foi a data de criacdo ap6s 7 anos de desenvolvimento, o conhecimento e a
popularizacdo do uso sO se deu em 1967. Se uma patente de invencdo, eu seu tempo
maximo de exploragdo de reserva é valida por 20 anos, excetuando os entraves da
tramitacdo, Georges de Mestral so teria se beneficiado economicamente de seu invento
durante um ano. E porque um invento tdo maravilhoso ndo chegou ao mercado antes?
Paradigma. A cultura da época estava voltada para o fecho éclair'®, atualmente chamado

de ziper, era a evolucéo dos botdes.

10 A histéria do ziper, fecho éclair ou simplesmente "fecho", comecou em 1893 na Exposi¢do Mundial
de Chicago, nos EUA, onde esse objeto deslizante para fechar e abrir roupas foi apresentado pela primeira
vez. Tratava-se uma versdo primitiva do dispositivo, com minusculos ganchos e argolas, desenvolvida pelo
Engenheiro americano Whitcomb Judson. Este, cansado de abrir e fechar todos os dias os corddes de seus
sapatos, teve a ideia de criar um artefato rudimentar, composto de ganchos e furos. Porém, esse tipo de
ziper ndo era muito eficiente: ndo fechava com facilidade e abria em horas imprdprias.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Chicago
https://pt.wikipedia.org/wiki/Estados_Unidos_da_Am%C3%A9rica

Mais uma observacdo a ser feita é que a Marca VELCRO®, que identifica
0 registro pela letra R circulada, so foi solicitada em 2010 no Brasil, portanto pode por

ventura o inventor ter perdido até mesmo a marca, por nao registra-la anteriormente.

Conforme demonstrado abaixo o pedido de registro foi realizado no ano
de 2010:
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Acima identificamos o registro da marca VELCRO®, no Brasil, por meio
do portal do INPI, lembramos que em nossa obra dissemos que todos os atos do 6rgdo
devem ser divulgados para que seja garantido o direito de exclusiva, € necessario que
todos tenham conhecimento, afim de que a matéria protegida possa sofrer contestacoes

licitas a qualquer tempo de sua vigéncia.

O registro de marca € permanente e deve ser renovado a cada 10 anos, ou

seu detentor perde o direito de uso, a marca também faz parte do grupo de bens

Embora Whitcomb Judson tenha sido o inventor e tenha montado uma fabrica para a criagao dessa nova
invengdo, ele também era obrigado a fabricar botSes. O ziper sé comegou a se popularizar quando
comecou a ser usado em outras pecas de roupa, que nao calgcados, e quando foi inventada em 1912
pelo sueco-americano Gideon Sundback a versdo do ziper que é conhecida hoje, com dentes que se
engancham, o que fez o dispositivo mais pratico.


http://www.inpi.gov.br/pedidos-em-etapas/faca-busca
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Whitcomb_Judson&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/wiki/Bot%C3%A3o
file:///F:/Claudia%2002-2017/Desktop/Bkup%20desktop%2001052016/.%20%20https:/pt.wikipedia.org/wiki/Z%25C3%25ADper
https://pt.wikipedia.org/wiki/Su%C3%A9cia

pertencentes a propriedade industrial, por conseguinte um ativo que pode figurar como

empresarial, e em muitos casos, pessoal.

Continuando... identificada a ideia é hora de saber o que fazer com ela, o
primeiro passo é verificar se ela pode ser produzida de forma industrial, observamos aqui
que um produto artesanal é uma propriedade intelectual, é considerada arte, exatamente
porque ndo pode ser fabricada em escala, restringe-se a um mercado limitado. E se fosse
produzida em série deixaria de ser artesanal, é o caso das pinturas em tela, ou esculturas,

objetos feitos artisticos feitos a mao.

Por exemplo: ndo se pode produzir em serie uma tela de Claude Monet,
cada uma delas € Unica. Mas pode-se estruturas uma obra literaria sobre o artista que ira
usar suas imagens para referenciar suas obras em tela. A obra literaria também sera
passivel de registro e seu original serd unico, mas a impressao que serd colocada no

mercado em formato de livro, é produzida em série.

Com referéncia aos inventos devemos identificar adequadamente as
especificacdes de um bem passivel de protecédo, conforme determina a Lei da Propriedade
Industrial n° 9.279/96, em seu Artigo 8° “E patenteavel a invencdo que atenda os
requisitos de novidade, atividade inventiva e aplicacdo industrial”. A partir destes
principios entendemos que s6 podera ser protegido por meio de patente, ou seja, registro
junto ao INPI, um objeto que, para se tornar um ativo empresarial, ndo tenha existido
antes (uma novidade) ou como explicito na Lei 9.279/96: “s&o considerados novos
quando ndo compreendidos no estado da técnicall”, ser algo inventado e ndo descoberto,
ou seja, algo que ndo seja 6bvio ao conhecimento técnico, alguma coisa que tenha partido
do intelecto humano somado ao conhecimento técnico detido pelo inventor e finalmente
nos referindo ao explicitado no paragrafo anterior, ser dotado de aplicacdo industrial, ou
seja, aquilo que possa ser produzido em escala industrial para chegar ao mercado.

Ndo ha demérito nos produtos artesanais, pelo contrario, apenas
apresentam especificacOes e sistemas de protecdo e producgéo diferentes. Por isso, 0s
produtos artesanais encontram seu suporte legal na Lei n°® 9.610/98, que abrange a arte

como objeto de protecdo, conforme citado abaixo:

11 paragrafo 12 do Art. 11: O estado da técnica é constituido por tudo aquilo tornado acessivel ao publico
antes da data de depésito do pedido de patente, por descrigdo escrita ou oral, por uso ou qualquer outro
meio, no Brasil ou no exterior, ressalvado o disposto nos Arts. 12, 16 e 17.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9279.htm

“Propriedade intelectual, segundo a Convencdo da OMPI, é a

soma dos direitos relativos as obras literarias, artisticas
e cientificas, as interpretacdes artisticas, intérpretes e as
execucdes dos artistas executantes, aos fonogramas e as emissdes
de radiodifusdo, as invengdes em todos os dominios da atividade
humana, as descobertas cientificas, aos desenhos e
modelos industriais, as marcas industriais, comerciais e de
servico, bem como as firmas comerciais e denominacles
comerciais, a protecdo contra a concorréncia desleal e todos 0s
outros direitos inerentes a atividade intelectual nos dominios

industrial, cientifico, literario e artistico”.”

INFORMACOES ELUCIDATIVAS Sobre Propriedade Intelectual

Anteriormente, mencionamos os ativos em Propriedade Intelectual, que
estdo especificados na citacdo acima. Relembrando: falamos que a Propriedade
Intelectual também era um ativo e que apresentava um periodo de exploracdo de mercado
superior ao da Propriedade Industrial (no caso de algumas delas como Patentes e
Registros de DI), falamos como projetos, avaliacdes, descri¢coes, descri¢cbes de projetos,
estudos e pesquisas, podem se tornar ativos em propriedade intelectual, por meio de
publicacgdes e obras literarias e favorecer o reconhecimento do trabalho desenvolvido pela

organizagéo e sua economicidade.

Embora a Lei da Propriedade Industrial, esteja “subordinada” a Lei da
Propriedade Intelectual, seguem estruturas diferenciadas de especificagdo, ou seja,

protegem criacdes do intelecto humano dotadas de aplicacdes e caracteristicas distintas.

Cabe-nos observar que a propriedade intelectual tem sido uma ferramenta
muito usada por organizagdes do terceiro setor para potencializar o ativo destas

instituigdes, bem como compor um fundo de comércio mais sdlido, otimizando sua
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sobrevivéncia econémica e mercadoldgica. Mesmo assim € ainda um trabalho timido e

que sofre significativas perdas devido a cultura nacional.

A venda de obras literarias, desenhos, pinturas e composi¢ées musicais,
séo o tipo mais comum de produto intelectual comercializado pelas organiza¢6es na busca
do desenvolvimento de um status financeiro mais solido. No caso destas obras a lei lhes
concede uma protecdo muito mais longa temporalmente do que a que é garantida a
propriedade industrial, chegando a 50 anos a exploracdo de uma obra, mas geralmente
menos rentavel, ¢ um mercado mais dificil de ser explorado no Brasil, devido a cultura

nacional, mas muito aberto em outros paises signatarios?.

A venda de know how tem sido mais economicamente efetiva devido a
necessidade de transformar o formato atual das organizag¢des sociais em uma estrutura
mais operacional e sustentavel, de modo a promover maior efetividade em seu trabalho.
E comum que o conhecimento adquirido e bem sucedido seja disseminado entre as

organizag0es que atuam no setor.

Mesmo assim ha ainda uma questdo muito importante a ser exposta: a
qualificacdo técnica de um membro da comunidade, principalmente de alta
vulnerabilidade com relacéo a gestdo empresarial, que por vezes dificulta a identificacdo
e conversdo desta producdao em um ativo. Por vezes um escritor ndo capta adequadamente
o conceito defendido pelo detentor do conhecimento, porque 0 mesmo se encontra em um
universo menos impactado pela deficiéncia, e por conseguinte desenvolve uma visao

menos sinérgica com o processo, permitindo que sua opinido pessoal figure na obra.

A limitacdo cultural ndo o impede, com certeza, 0 uso estratégico do
conhecimento... mas dificulta a transformacdo da informagdo em um ativo para

exploracdo mercadologica.

A venda de know how é um ativo pertencente ao grupo da propriedade
industrial, quando se compdes de um conhecimento técnico, sobre produto ou processo,
desde que embasado pela lei da Propriedade Industrial. Também observamos a
exploracdo do know how sobre a propriedade intelectual, palestras e videos ensinam a
desenvolver atividades em determinadas areas, que por vezes se baseiam em obras

literarias de cunho técnico ou mesmo metodologias de trabalho, que ndo sdo passiveis de

12 paises Signatarios: Paises que participam de pactos ou tratados internacionais regidos por normas
comuns.



protecdo, por ndo se encaixarem no grupo de propriedade industrial, tendo que ser
transformadas em obras literarias, sonoras, fonografadas ou digitais para se tornarem um

produto para comercializacao.

Embora o uso do know how, seja muito praticado é tdo comum que, na
maioria das vezes, ndo segue os parametros legais para cesséo tornando-se um processo
independente, a conversdo em ativo é dificultada, a ndo ser a partir do momento em que
o know how se torne uma obra literaria, transferindo-se para o grupo da propriedade
intelectual. O que parametriza a que grupo pertence o know how, é o campo do
conhecimento que ele dissemina, e o produto que pode gerar.

Retomando nosso caminho e deixando claro nosso foco na busca por
vincular as inovacdes tecnoldgicas a sustentacdo econémica de empresas sociais e
organizacgOes sem fins lucrativos, ou seja, ativos que perpetuem ou gerem longevidade as
atividades desenvolvidas para atender as finalidades destas empresas, e esclarecida a
diferenca entre produtos artesanais e industriais perante as Leis de protecdo, depois de
uma explanacdo superficial sobre a reserva de mercado, gerada a partir da protecdo da
tecnologia, e que se destina a industrializacdo e comercializagdo de um produto de forma
exclusiva, continuamos com a nossa identificacdo das criacBes dos inventores
independentes que possam ser conotadas como invencgdes, passiveis de protecédo e dotadas

de caracteristicas que atendam as necessidades do mercado.

Ent&o se alguém disser: EU INVENTEI! Néo vire as costas. Esta pode ser
a chance que vocé procura para beneficiar o inventor, sua organizagéo, constituir uma
empresa social e melhorar as condi¢Ges de vida do publico alvo que ela atende de forma

economicamente viavel e duradoura.

N&o pense que nunca vai escutar isso, terminantemente ndo! Um inventor
estara sempre proclamando seus inventos, € uma forma de reconhecimento social, sempre
divulgando empolgadamente sua cria¢do, assim como falamos de nossos filhos ou nossas
realizacGes e comentamos feitos que buscam sempre interessar os ouvintes do meio social
onde estamos inseridos, do qual fazemos parte e figuramos como seres sociaveis avidos

de reconhecimento.

Esteja sempre atento, saiba o que €, do que se trata, que problema o
inventor esta propondo solucionar, porque € interessante para ele, 0 mesmo trara com ele

a importancia de sua proposta, desta forma adotando para si o reconhecimento da



importancia de sua criacdo para as outras pessoas. E preciso identificar em que esta
criacdo ou invento pode transformar a vida ou trazer melhoria aos seus usuarios. Muitas
sd0 as perguntas que podem ser feitas para se ter uma nog¢éo de que seja valido empreender

uma protecao.

Importante saber que no grupo de inventos existem dois tipos
diferenciados de possibilidades de registro, cuja auséncia de observagdo causara davidas,
sdo o Pedido de Invencdo e 0 Modelo de Utilidade. E qual a diferenca entre estes dois

bens?

Nos Artigos, 8° e 9° da Lei 9.279/96, encontramos a diferenca entre

Invencdo e Modelo de Utilidade, assim referidos nos artigos supracitados:

“Art. 8° E patenteavel a invencdo que atenda os requisitos de

novidade, atividade inventiva e aplicagéo industrial.

Art. 9° E patentedvel como modelo de utilidade o objeto de uso
pratico, ou parte deste, susceptivel de aplicacdo industrial, que
apresente nova forma ou disposicdo, envolvendo ato inventivo,

que resulte em melhoria no seu uso ou em sua fabricacao”.”

Pela citacdo acima fica claro a diferenca entre as duas: a invengdo tras com
ela significativas alteraces no estado da técnica, ou seja, no que ja foi inventado, criando
um novo produto. Ja o Modelo de Utilidade pode mesmo apresentar pequenas alteracdes
ou apenas uma, mas que significardo muito, tanto para o Usuario como para 0S processos
de industrializagdo. Encontramos neste grupo o AD ou seja, o certificado de adicdo, que
é uma complementacdo da matéria técnica do invento, de forma simples, é uma espécie
de MU desenvolvida pelo proprio requerente da patente principal, um acréscimo a
tecnologia, que pode ser requerido durante todo o prazo de vigéncia da patente passivel

da melhoria.

Para explicar melhor vamos utilizar um exemplo muito aplicado em
palestras e cursos sobre protecdo de tecnologia, que é muito elucidativo, a evolucao dos

aparelhos de telefonia:
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Meérito de Imagem

No quadro acima, temos a sequéncia evolutiva de uma tecnologia:

A primeira figura é um receptor de voz que necessitava de um sistema de
operacdo de mesa para transmissdo que era operado por uma telefonista (o primeiro
telefone), nada similar antes inventado, logo uma PI (Patente de Invencédo), a segunda
continua sendo um receptor de voz, mais anatdmico com um sistema de captacédo
direcionado, ou seja, uma melhoria, logo um MU (Modelo de Utilidade) ja a terceira
imagem do quadro é simplesmente 0 mesmo produto da segunda imagem com um design
mais moderno e arrojado, logo um Desenho industrial, onde se observa apenas a melhoria

estética do objeto.

No segundo quadro, identificamos novamente a mesma sequéncia, mas
algumas diferencas devem ser observadas: O Pl (Pedido de Patente) evoluiu de um
receptor simples para um aparelho com discagem, tornando desnecessario 0 uso de um
sistema intermediario de redirecionamento de ligacdes, 0 MU apresentou uma melhoria

no produto integrando em um mesmo sistema a recepcao e emissdo de sons, mas manteve
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o sistema matricial de discagem e finalmente 0 DI em uma versdo mais moderna e
arrojada do aparelho.

No terceiro quadro, A mesma sequéncia respectivamente PI, MU e DI, o
sistema evoluiu de disco para tecla e exigiu uma adequacao estrutural e técnica que se
expressava como PI, seguindo depois para um modelo mais compacto e finalmente uma
melhoria estética.

Para sermos mais especificos e esclarecedores em matéria de modelos de
utilidade, ndo suponha que alguém que fez uma pequena adequacdo ou melhoria em um
aparelho ou instrumento fabril, proporcionando ao usuario final praticidade ou ao
processo fabril, economia e operacionalidade ndo seja um inventor e seu produto ndo

possa ser protegido e dotado de reserva. Vamos exemplificar visualmente:
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Meérito de Imagem

Como observado na imagem, todos sdo classificados como o objeto
PENTE, um artefato que apresenta como funcdo pentear cabelos, mas cada um deles
apresenta um formato especifico com o objetivo de adequar-se a uma populacédo
extremamente miscigenada e variada. Cada tipo de cabelo demanda o uso de um objeto
“pente” diferente, temos entdo inimeros modelos de utilidade, porque como dito na
propria Lei 9.279/96 em seu Artigo 9° “E patenteavel como modelo de utilidade o objeto

de uso pratico, ou parte deste...”

Fomos simplificando, inovacao tecnoldgica, depois invento, em seguida
modelo de utilidade e agora conseguimos enxergar com mais clareza que o mundo das

inovacdes tecnologicas nos envolve por todos os lados e exige, para sua percepcdo um
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olhar mais atendo e observador ird identificar como sdo produzidas, diariamente, em

nossa comunidade, por pessoas como nos, leigos ou néo.

PROTEGENDO UMA INOVACAO, A PARCERIA CERTA

Feita a pré analise, visto que nosso entendimento se clareia a cada passo,
identificada uma inovagdo, € necessario ser feito um acordo entre o inventor e o
interessado, um contrato que formalize esta parceria, € hora de encontrar apoio de um
profissional de direito, o ideal € que seja um advogado versado na area de propriedade
industrial, assim como a identificacdo de obras intelectuais exigird um agente de

propriedade intelectual.

Aqui temos uma observacdo a fazer. advogados nesta &rea séo
profissionais muito qualificados, portanto, uma mdao-de-obra pouco acessivel a
organizagbes do terceiro setor, empresas sociais e individuos. Embora o 6érgdo
responsavel, INPI — Instituto Nacional da Propriedade Industrial, tenha se empenhado,
nos ultimos anos, em disseminar a importdncia da matéria, treinar e qualificar
profissionais, seu trabalho tem se focado muito no nucleo académico, e ndo sem razao,

pois € maior foco de perda tecnoldgica no Brasil.

Esta perda se deve principalmente a razdes dbvias, expressas claramente

no trecho da matéria: Inovacdo Tecnoldgica no Brasil, no Portal “O setor elétrico”:

“No cenario nacional dos ultimos anos, € evidente o esforco, por

parte dos governos federal e estadual, principalmente, em
fomentar a ciéncia para o desenvolvimento do pais, porém, trés
pontos destacam-se dentro da ciéncia brasileira: o alto nimero de
publicacdes em revistas indexadas versus 0s baixos numeros de
pedidos de patente; a concentracdo de pesquisadores na academia

Ou em 0rgdos governamentais; e 0 massivo investimento


http://www.osetoreletrico.com.br/web/component/content/article/57-artigos-e-materias/783-inovacao-tecnologica-no-brasil.html

governamental, contrapondo-se a uma atuacdo mais cooperativa
entre academia e o setor industrial. A seguir, a reportagem traca
um cendrio sobre os investimentos em P&D no Brasil, 0 que vem
melhorando e o que ainda precisa ser revisto para aliar ciéncia e

desenvolvimento no pais”.”

MilhGes sé@o investidos anualmente em desenvolvimento de inovacoes,
mas estes ndo tém retornado ao pais como instrumento gerador de desenvolvimento.
Além do mais, € uma area muito complexa, demandante de conhecimento técnico em
diversas areas, principalmente do Direito, Engenharia e de Mercado, sendo assim, a
maioria das universidades forma equipes, ou busca apoio de profissional de areas
diversas, dentro de seu préprio ndcleo ou em parceria com outras institui¢cdes de ensino e
pesquisa, e até mesmo por intermédio de 6rgdos e consultores externos, sempre que uma
inovacdo é demandante de diferentes conhecimentos técnicos ndo dominados pela

instituicdo empreendedora da inovag&o tecnologica.

Entdo... onde podemos encontrar a parceria de que necessitam as organizagoes,

empresas sociais e inventores independentes? Nas universidades.

Os Ndcleos de Inovacdo estdo aptos a desenvolver este papel e atender as
demandas trazidas pela sociedade. Desde a transformacgédo de uma ideia; uma concepgéo

puramente abstrata em um produto possivel de atender as necessidades do mercado.

Esta especificidade é claramente disposta na Lei de Inovacdo que delega aos NITs

esta funcéo de suporte a sociedade em seu empreendedorismo no campo da inovagéo.

OS NITS - NUCLEOS DE INOVACAO TECNOLOGICA

A multidisciplinaridade exigida para esta area é tdo complexa que
centrando suas agdes nos Instituicbes de Ensino Superior e Pesquisa, por intermedio dos
NITs, Nucleos de Inovacao Tecnoldgica, o trabalho de disseminacao é facilitado e atende
as exigéncias da Lei de Inovacao, Lei 10.973/04, que prevé o suporte das universidades
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a inventores independentes'® por meio de seus nlcleos de inovacdo. Pela Lei, as
universidades devem estar aptas a atender esta demanda da populacédo localizada em seu
entorno ou comunidade. Observamos abaixo os Artigos 1° pardgrafo 1 Item XIV da Lei
que rege esta relacdo “XIV - apoio, incentivo e integracdo dos inventores independentes

as atividades das ICT*s e ao sistema produtivo”.

As universidades ja participam ativamente da vida das comunidades e
localidades onde atuam, é comum o desenvolvimento de projetos, pesquisas de campo,
questionarios e outras produgdes extensionistas, nada mais justo que fornecer um suporte
técnico direto como forma de contra partida, criando assim uma acdo de mutualidade de

interesses.
Mas o que € extensao universitaria?

E um conceito que estabelece a forma como a universidade deve se
relacionar com a sociedade que a envolve, foi incluida na Constitui¢do no fim da década
de 1980, a partir do | Encontro Nacional de Pro-Reitores de Extensao, que assim definiu

a atividade:

“A Extensdo Universitaria € o processo educativo, cultural e
cientifico que articula o ensino e a Pesquisa de forma
indissociavel e viabiliza a relacdo transformadora entre

universidade e sociedade.

A Extensdo é uma via de méo dupla, com transito assegurado a
comunidade académica, que encontrard, na sociedade, a
oportunidade de elaboracdo da praxis de um conhecimento
académico. No retorno a Universidade, docentes e discentes
trardo um aprendizado que, submetido a reflexdo tedrica, sera
acrescido aquele conhecimento. Esse fluxo, que estabelece a troca
de saberes sistematizados, académico e popular, terda como

consequéncia: a producdo do conhecimento resultante do

13 para efeitos da Lei 10.973/04 inciso IX do Art. 22 define - inventor independente: pessoa fisica, ndo
ocupante de cargo efetivo, cargo militar ou emprego publico, que seja inventor, obtentor ou autor de
criagao;
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confronto com a realidade brasileira e regional; a democratizacdo
do conhecimento académico e a participacdo efetiva da

comunidade na atuacdo da Universidade.

Além de instrumentalizadora desse processo dialético de
teoria/pratica, a Extensdo é um trabalho interdisciplinar que

favorece a viséo integrada do social”.”

Aqui fazemos uma superficial referéncia ao sistema extensionista
praticado pelas universidades, fornecendo ao nosso leitor o entendimento do papel
assumido pelas universidades para facilitar e promover a integracdo com seu meio de
convivio, potencializando as aclGes de pesquisa e intervencdo social em prol do

desenvolvimento sécio econdmico e cultural.

E porque falamos nesta atividade das universidades? Porque é por meio
dela que os inventores independentes, comunidades e empresas encontram o suporte para,
juntamente com os NITs, identificar e transformar ideias e tecnologias basicas em

produtos exploraveis pelo mercado.

Entendida a relacdo da universidade com a sociedade, retomamos nosso

caminho rumo a sustentacdo econémica das organizacfes e empresas sociais.

Identificada a tecnologia, daquilo que concluimos ser uma inovacgdo passivel de
ser protegida, é necessario buscar apoio técnico, para tanto o ideal € seguir as orientacdes
legais e procurar um NIT, o mais proximo que tiver de sua comunidade. Sua fun¢do sera
orientar o empreendedor, tanto nas formas de protecao da tecnologia, técnica operativa,

mercado, empreendedorismo e diretrizes para o alcance de seus objetivos financeiros.

Observamos aqui que o NIT, deve apresentar condi¢cdes para garantir a
seguranca do inventor, sua criagdo e possiveis investidores. As reunides devem ser
formais, registradas em ata, e assinadas ao seu término, em concordancia entre as partes.
Se possivel, filmadas e/ou gravadas. A gravacdo de uma reunido destas ndo pode ser
recusada. Bem como, € indispensavel a assinatura em uma lista de presenca por parte dos
participantes constando nome da empresa, representante legal, CPF, RG, profisséo,
vinculos empregaticios, enderecos, telefones de contato e identificacdo funcional no caso

de serventuarios.



Empreendedor? Sim, as inovac@es passiveis de mercado, se transformarao
em produtos, objetivando a exploracdo de mercado, assim, transformar um invento em
um produto de consumo é um longo caminho que demanda conhecimentos e técnicas
empreendedoras. A organizacdo, empresa privada, empresa social ou pessoa fisica a qual
representa, mesmo que com objetivos exclusivamente sociais de beneficio coletivo, para

Seu grupo ou regido tornar-se-a um empreendedor.

Entendamos que mesmo que seu foco ndo seja produzir, é necessario deter
0 conhecimento técnico para acompanhar o desempenho da tecnologia no mercado, as
negociagdes de cessao, direitos e deveres dos beneficiarios, bem como a forma pela qual
0 processo de protecdo da tecnologia esta caminhando no 6rgéo responsavel, e acima de

tudo, estar atendo ao mercado e os riscos de uma concorréncia desleal.

O proximo passo €, juntamente com um profissional especializado
verificar se aquele invento, apresenta uma base técnica. A maioria dos inventores tem a
dificuldade de transformar sua proposta ou ideia em um formato técnico que explique seu
funcionamento e aplicagdo, matéria que sera exigida na redacdo de um documento de

patentes, pois pela Lei de Propriedade Industrial o invento deve ser passivel de

reproducdo por um profissional da area, assim estabelece o Art. 24, “O relatorio devera
descrever clara e suficientemente o objeto, de modo a possibilitar sua realizacdo por

técnico no assunto e indicar, quando for o caso, a melhor forma de execucdo”.”

Observamos que quanto maior a participacdo técnica de terceiros, mais
compartilhada seré sua participa¢do nos ganhos sobre a tecnologia. Entendendo melhor...
Em propriedade industrial, toda participacdo intelectual e técnica é remunerada, de uma
forma ou de outra. Ou em forma de participacdo ou prestacao de servicos de consultoria,
isto ird depender das normativas adotadas pela instituicdo de apoio e da concordancia do
inventor, para o estabelecimento dos critérios que envolvam uma parceria produtiva e
viavel para ambos. Também varia de acordo com as partes envolvidas, caso a instituicao
ndo apresente normas pré-estabelecidas, ou mesmo a empresa ja as tenha definido em

seus estatutos, contrato social ou normativas.

Lembramos que tecnologias apoiadas por orgaos de fomento também
apresentarao regras proprias, inerentes a cada 6rgdo. Sabemos que € um longo caminho
cheio de detalhes e nuances, por esta razao nossa preocupacao em detalhar ao maximo os

caminhos e vinculos a serem trilhados.
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Também esta matéria, ou relacdo deve fazer parte de um documento
formal, quando com uma organizag@o ou empresa social e/ou prestacdo de servicos tratar-
se de uma pessoa juridica pertencente ao terceiro setor realiza-se um contrato de parceria,
se for um inventor independente um contrato formal de prestagédo de servi¢os ou acordo

de participacdo econémica.

E obvio que se h4, participacdo técnica no desenvolvimento ou melhoria
na ideia, neste caso invento, cabe participac¢do nos lucros da inovacao tecnoldgica, desde

que acordado entre as partes, sempre.

Nenhum detalhe deve ser esquecido ou relegado. Ha& casos em que maus
profissionais ligados aos diversos setores envolvidos se beneficiam de um documento
mau redigido, ou parte dele, a redagdo deve ser simples e clara utilizando termos técnicos
esclarecidos no contetdo do préprio documento, principalmente quando as partes

envolvidas forem leigas. Isto é muito importante, deve haver confiabilidade na relacao.

Apesar da confianca, como dissemos antes algum tipo de exposi¢do de
ideias ou técnicas tudo deve ser documentado... antes durante e depois. Nada de contatos
por telefone com o fornecimento de informagdes técnicas, para isso existem 0s e-mails
muito Uteis para documentar as diversas interlocucdo que serdo necessarias entre 0s

envolvidos. Lembrem-se: Palavra? O vento leval

“Propriedade Industrial é vasilha para cachorros de focinho grande e ndo
pequeno ”, esta € uma expressdo comumente usada na area, embora ndo reflita mais a
realidade atual, dada a disseminacdo da cultura do empreendedorismo, pois ainda que
desta forma sejam considerados os negdcios gerados pelo mercado de tecnologia, quando
devidamente acompanhados tecnicamente podem atender a necessidade de setores menos

capacitados economicamente e promover sua melhoria e dos que nele se encontram.

Mas o importante € ndo desistir, George Bernard Shaw, escritor, jornalista

e dramaturgo irlandés, costumava exprimir: “Ideias sdo como pulgas, saltam de uns para
outros, mas ndo mordem a todos”. Em nosso entender, neste sentido, € que apenas alguns
apresentardo as caracteristicas necessarias ao empreendimento, ou seja, serd um

empreendedor em condigdes de lutar pela realizacdo de seu sonho.

Os NITs estdo capacitados, ou deveriam, conforme regido pela lei de

Inovacdo TecnolOgica, para dar suporte técnico, tanto na area de desenvolvimento da
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inovacao quanto no sistema de busca, redacdo e protecdo da tecnologia, assim como na
analise mercadoldgica, testes técnicos e na identificacdo de parcerias industriais e
comerciais. A eles é destinada esta funcdo por seu compromisso extensionista. Ainda
mais importante se torna este compromisso quando se trata de uma organizacdo ou
empresa social, que se atem a atender a necessidade de diminuicdo da vulnerabilidade

social de grupos fragilizados.

Abaixo expomos o0 Artigo 22-A da Lei 13.243/16, que retrata a

preocupacao do governo com a disponibilidade de servigos que atendam a necessidade
de suporte técnico desta natureza a inventores independentes:

“Art. 22-A. A Unido, os Estados, o Distrito Federal, os
Municipios, as agéncias de fomento e as ICTs publicas poderao
apoiar o inventor independente que comprovar o depoésito de

patente de sua criacdo, entre outras formas, por meio de:

| - anélise da viabilidade técnica e econdmica do objeto de sua

invencao;

Il - assisténcia para transformacdo da invencdo em produto ou
processo com 0s mecanismos financeiros e crediticios dispostos

na legislacéo;

I11 - assisténcia para constituicdo de empresa que produza o bem

objeto da invencgdo;

IV - orientagdo para transferéncia de tecnologia para empresas ja

constituidas.”

No Artigo 22, acima citado, fica clara a relacdo de mercado demandada
pelos nucleos em sua interacdo com empresas ou pessoas fisicas de buscam, por
intermédio dos mesmos, apoio sobre protecdo, producdo e comercializagdo de seus

inventos.
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O formulario da REPIC 2014/2015 retrata a movimentagéo, crescimento e
amadurecimento desta estrutura nas universidades, que embora ainda humilde tem se
processado de forma intensa. Atribuimos esta lentiddo no processo a questdes puramente
organizacionais e de conhecimento técnico na area de Propriedade Intelectual. Ndo é uma

area abastada de profissionais, para exerce-la, principalmente com competéncia.

Existe uma demanda gigantesca no pais que se processou principalmente
depois da integracdo com o0s mercados internacionais, exigindo cada vez mais
profissionais versados na area, mas a qualificacdo ficou relegada a segundo plano devido
aos custos para formacdo desses profissionais. Para um profissional desta area é muito
mais vantajoso trabalhar diretamente com clientes e atender uma demanda mercadoldgica

do que disseminar a técnica, e ampliar assim, o nivel de concorréncia sobre seus servigos.

Mais uma razéo pela qual o INPI, centra suas atividades em estruturas de
ensino, pesquisa e extensdo, embora se depare com um dilema nesta estrutura: As
academias em sua quase totalidade séo avessas as relagdes de mercado isso pode ser
constatado pelo relatério Formict /MCTI 2014, é que as academias centralizam diversas
areas do conhecimento, favorecendo assim, a disponibilidade de servigos variados, mas
ndo sdo observados profissionais com formacdo ou especializacdo técnicas especificas

para atuarem na area de mercado.

[abela & - Composicdo dos racursos humanos do NIT por formacio profissional

Funcso = NIT Guantitativo %
Engenharia, Guirnica, Fisica 494 254
Administracdo/Economia N 19,1
Direito 249 128
Cléncias Bioldgicas 155 80
Comunicacao Social 77 40
Outros 601 30,9
TOTAL 1.947 100

Fonte: Formict,/MCTI

Mérito de Imagem

Observe que, quando falamos de Propriedade Industrial entendemos que

todo o sistema se baseia nas relagcdes de mercado, afinal é esta a intencdo, utilizar-se da


http://www.mct.gov.br/upd_blob/0237/237597.pdf

reserva de mercado para promover o desenvolvimento s6cio econémico do pais, mais do
que isso, a propria Lei de Inovacgéo autoriza e normatiza a utilizacéo de recursos oriundos
da Propriedade Intelectual e por conseguinte industrial, como aporte econdmico a ser
aplicado na melhoria estrutural e operacional das universidades, a partir da participagéo

percentual das mesmas, devido ao desenvolvimento da tecnologia.

Mas ndo ha na formacdo dos NITs, profissionais especificos nas relagdes
de mercado, tais como gestores, assessores e gerentes de marketing ou mesmo um simples
analista. E necessaria uma reflexdo: Como saber negociar a cessdo de uma tecnologia se
ndo disponho do conhecimento de mercado necessério a negociagdo? E mais... como
precifico minha oportunidade? A que mercado ela pertence? Sua oportunidade esta dentro
ou fora do pais? Quem é o fabricante ideal? Em que pais encontrarei uma demanda de
mercado mais adequada a minha tecnologia? E muitos mais questionamentos, poderiam

expressar esta deficiéncia.

Encontramos no quadro profissional acima disposto na referéncia,
engenheiros para desenvolver, avaliar ou auxiliar no desenvolvimento de um produto,
doutores versados em direito que saberdo como proteger a tecnologia e evitar a
concorréncia desleal, também encontramos administradores e economistas que terdo
como funcéo, orientar e estruturar processos administrativos e econdémicos e que saberdo
realizar um plano de negdcios, parcialmente e estabelecer os ganhos que poderdo obter a
partir da exploragdo de mercado, sua viabilidade administrativa e econémica, mas a
indisponibilidade de profissionais de marketing interfere no processo construgdo da

viabilidade de negocios em inovacéo.

Ao contrario, a mao-de-obra vinculada a estes nucleos que se centra na
construcdo da tecnologia, e estanca na ponta da linha, onde exatamente necessita de maior
félego para encontrar investidores, criar estratégias que permitam a entrancia do produto
no mercado de forma rapida, com maior alcance geografico, bem direcionada e soélida
como demanda uma inovacdo tecnoldgica, impede que a producdo de inovacgdes alcance
seus objetivos, que €, tornar-se um negécio aplicado ao mercado e gerador de

desenvolvimento.

Né&o raro encontramos tecnologias maravilhosas encalhadas nos NITs de
universidades publicas esperando ser divulgadas por congressos e seminarios onde

possam ser vistas por seus pares e possiveis investidores, quando seria muito mais viével



técnica e economicamente que os NITs, dispusessem de profissionais de mercado
capacitados para identificar investidores, criar estratégias de divulgacao, parceria e cessao

dessas tecnologias, permitindo o desenvolvimento de estruturas negocias.

Com a Emenda Constitucional 85 de mar¢o/2015, espera-se que este

panorama se modifique significativamente, por qué? Passam a ser beneficiadas por
recursos financeiros para pesquisa, universidades privadas e escolas técnicas publicas e

privadas.

Até entdo estas instituicdes tinham direito somente a alguns beneficios
como aquisicdo de equipamentos laboratoriais e estruturas fisicas, mas o
desenvolvimento tecnoldgico em si, ndo! Fazemos abaixo a citacdo do artigo da referida

Emenda:

"Art. 219-A. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios poderdo firmar instrumentos de cooperagdo com
orgdos e entidades publicos e com entidades privadas, inclusive
para o compartilhamento de recursos humanos especializados e
capacidade instalada, para a execucao de projetos de pesquisa, de
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e de inovagao, mediante
contrapartida financeira ou ndo financeira assumida pelo ente

beneficiario, na forma da lei”."

Trés pontos vemos de importante na referéncia supracitada, primeiro é o
recurso disponibilizado as universidades privadas. Aqui nos isentando de qualquer tipo
de tendéncia ou preferéncia, cabe-nos apenas salientar que a inclusdo de universidades
privadas para captacao de recursos em inovagéo tecnologica, abre um caminho conceitual
muito apropriado a demanda mercadologica, pois as instituicdes privadas de ensino
superior , ja baseiam suas atividades nas relacbes de mercado, muito distintas das relacdes
desenvolvidas pelas universidades publicas, desta forma a complementariedade de uma

parceria tecnoldgica e institucional pode ser muito produtiva.

O segundo é que em relacdo as escolas técnicas, temos a observar que o

aluno é capacitado a alcancar niveis de conhecimento aptos a realizar o trabalho técnico,


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Emendas/Emc/emc85.htm
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0 que € Obvio, que os municia de ferramentas intelectuais para promover melhorias
técnicas em instrumentos em ferramentas pré-existentes, neste caso, criar inovacoes
tecnoldgicas. Um segundo ponto em relacdo &s escolas técnicas € que as demandas
operativas dos técnicos sdo diferenciadas dos engenheiros bem como suas diretrizes de
trabalho e compromissos com a docéncia superior. Ndo que isso va isenta-los do
acompanhamento dos trabalhas, mas ndo ira sobrecarrega-los com demandam menos

inapropriadas ao seu nivel de conhecimento técnico ou ao trabalho como docente.

Finalmente o terceiro: A “contra partida financeira ou ndo”. Quando
falamos de Propriedade Industrial e a sua respectiva reserva de mercado, concedida pelo
governo, falamos de um bem intangivel’®, mas um bem. A partir desta compreensio
entende-se que ha um esfor¢o coletivo na construcdo deste bem, sendo assim, € coletiva
sua propriedade, salvo estabelecido em contrario no contrato entre as partes. Logo, a
gestdo compartilhada da tecnologia, faz com que os confeitos de produtividade entre os
entes se mescle criando um formato mais aplicavel as necessidades técnicas e de mercado

necessarias a efetiva aplicacdo da producéo tecnoldgica.

E o caso das tecnologias participativas, desenvolvidas por grupos de
pessoas ou procedimentos empresariais que identificam por meio da interlocucdo com
seu publico-alvo, ideias e técnicas que possam ampliar ou melhorar a tecnologia por eles
desenvolvida e comercializada. O que embora seja um processo, comumente usada por
organizag0es e defendido por muitos simpatizantes, cabe-nos aqui uma pergunta: Em que
parte deste processo o proponente da solucdo ou tecnologia é beneficiado pela companhia
a qual forneceu conteudo intelectual? Visto que a mesma obtera do mercado dividendos

sobre esta informacéo, apés transforméa-la em produto, processo ou sua simples melhoria.

O crescimento da adesédo das universidades ao processo de implantagéo de
NITs, tem se desenvolvido de forma dindmica, embora mais restrito a area publica, um
quadro que esperamos ser mutavel a partir da Emenda Constitucional 85/2015, no que
tange ao dinamismo no setor académico, ampliando o nimero de ades6es, como dissemos
anteriormente a maior dificuldade das universidades é encontrar profissionais aptos

tecnicamente e acessiveis economicamente ao trabalho a ser desenvolvido.

Levamos em conta, como ja dito, que os principios comerciais adotados

pelas universidades e faculdades privadas, sejam impulsionadores e vinculadores de

15 N3o Palpavel.



negdcios entre as empresas do 2° setor e meio académico, por conseguinte aos

empreendedores a eles vinculados e seus projetos.

A implantacdo dos NITs em universidades publicas ja desenha este recorte,
levando em consideracdo o trabalho da universidade como apoio e orientacdo ao
desenvolvimento tecnoldgico da empresa e a possivel vinculagdo da mdo-de-obra

qualificada envolvida na producéo da propositura tecnoldgica.

No ano base de 2014, encontramos no FORMICT?, o quantitativo de 264
instituicdes de ensino que preencheram o formulario solicitado pelo Ministério da Ciéncia
e Tecnologia, das quais 70 eram privadas e 194 publicas, demonstrando uma significativa
disparidade entre a natureza das instituicbes, o que pretende ser recuperado pelo
estabelecido pela EC 85, que como dito anteriormente, prevé linhas de crédito para o

fomento a pesquisa também para instituicGes privadas.

Para que possa ser entendido que o acesso aos NITs, apesar de suas
nuances operacionais, ndo é algo tdo inalcancavel, usamos como referéncia a informacao
baixo contida no FORMICT 2014/2015.

16 Relatério emitido anualmente pelo MCT, informando o desempenho das instituigdes de ICT,
implantadas em territério brasileiro.
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Como pode ser observado no mapa acima desde a cria¢do da Lei 10.973/04
em 2004, conhecida como lei da Inovacdo, os setores ICTs ou NITs pertencentes a
diversas instituices, vem se implementando em um dinamismo ainda precario, mas bem

pulverizado, proporcionando a populacdo 0 acesso ao conhecimento que tanto o pais

necessita para seu desenvolvimento.

O acesso a eles é cada vez mais facilitado, por encontrar respaldo na Lei,
concluimos que os inventores independentes, como dito pela propria Lei, tem o direito ao
atendimento técnico necessario, para realizacdo do processo que ira embasar a tecnologia
que desenvolveu ou propde desenvolver para o mercado. Desta forma as empresas do
terceiro setor ndo ficardo sem o suporte necessario as atividades de que nao se encontram

ainda dominantes de conhecimento. E as empresas sociais se beneficiaram ainda mais

com o sistema.
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A Lei 13.243/16 em substituicdo a Lei 10.973/04, ambas de inovacdo, em
seu Artigo 1°, paragrafo Unico estabelece como instrumentos de desenvolvimento, os
NITs, dotando-os de 14 principios que transcrevemos abaixo, certos de que cabera as
instituicOes do terceiro setor terem nogéo dos procedimentos que os NITs, podem lhes
oferecer e que melhor atende a sua realidade. Importante ressaltar que muitas destes
organismos ainda estdo se desenvolvendo, e portanto, ndo apresentam todas as atividades
para as quais foram criados disponiveis aos seus usuarios, porque algumas se tornam

dependentes do desenvolvimento e gestdo de outras, em a¢des multidisciplinares.

“Paragrafo tinico. As medidas as quais se refere o caput deverdo

observar os seguintes principios:

| - promocdo das atividades cientificas e tecnoldgicas como

estratégicas para o desenvolvimento econdémico e social;

Il - promocdo e continuidade dos processos de desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico e de inovacdo, assegurados 0S recursos

humanos, econémicos e financeiros para tal finalidade;
I11 - reducdo das desigualdades regionais;

IV - descentralizacdo das atividades de ciéncia, tecnologia e
inovacdo em cada esfera de governo, com desconcentracdo em

cada ente federado;

V - promocéo da cooperacgdo e interacao entre o0s entes publicos,

entre os setores publico e privado e entre empresas;

VI - estimulo a atividade de inovacéo nas InstituicGes Cientifica,
Tecnologica e de Inovagdo (ICTs) e nas empresas, inclusive para
a atragdo, a constituicdo e a instalagdo de centros de pesquisa,
desenvolvimento e inovacéo e de parques e polos tecnolégicos no

Pais;

VIl - promocdo da competitividade empresarial nos mercados

nacional e internacional;
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VIII - incentivo a constituicdo de ambientes favoraveis a inovacao

e as atividades de transferéncia de tecnologia;

IX - promocdo e continuidade dos processos de formacdo e

capacitacao cientifica e tecnoldgica;

X - fortalecimento das capacidades operacional, cientifica,

tecnoldgica e administrativa das ICTs;

XI - atratividade dos instrumentos de fomento e de crédito, bem

como sua permanente atualizacdo e aperfeicoamento;

XII - simplificacdo de procedimentos para gestdo de projetos de
ciéncia, tecnologia e inovagéo e adocédo de controle por resultados

em sua avaliagéo;

XII - utilizacdo do poder de compra do Estado para fomento a

inovacao;

X1V - apoio, incentivo e integracao dos inventores independentes

as atividades das ICTs e ao sistema produtivo™.”

O leitor podera notar que embora ndo seja este um livro especificamente
da area de direito, n6s o0 embasamos nas diretrizes legais, e por que? Porque a Lei nos
fornece o caminho a tomar, nos da condi¢cdes de caminhar em terreno sélido, na
consecugdo dos nossos objetivos, principalmente quando nos deparamos com algo
inovador em que temos que aprender seus principios para desenvolver uma visao geral da
proposta apresentada. Nao enfrentamos a dicotomia das opiniées humanas dotadas de
principios técnicos ou simplesmente conclusdes observadas sobre processos semelhantes

ou conceituais.

Nosso caminho em estabelecer uma ligacdo vidvel tecnicamente entre a
propriedade industrial e a sustentabilidade de organizagcdes ndo governamentais ou
empresas sociais requer superar o conceito social assistencialista, apagar o paradigma
brasileiro que defende, que a deficiéncia social precisa ser alimentada com atos de
gratuidade e caridade, expressando claramente uma limitacdo imposta pela sociedade

capitalista, que entende que os hipossuficientes sdo e serdo vitimas eternas de um sistema



usurario. E que os mesmos ndo dispdes de condi¢Bes dignas para empreender a mudanca

de seu status social. Conceito com o qual ndo compactuamos.

Este livro é redigido com o objetivo Unico de estabelecer uma forma
factivel de promover a sobrevivéncia e perpetuacdo dos trabalhos desenvolvidos por
organizac@es sociais e fornecer caminhos economicamente vidveis para ampliar a atuagéo
das empresas sociais e do empresariado brasileiro em geral no mercado, concedendo-lhes

sobrevida com base na reserva de mercado.

Como dissemos antes pode ser aproveitado por outros setores. Mas esta
ndo € nossa proposta. Neste caso entendendo o embasamento legal sabemos até onde
podemos ir e o que fazer para lidar com as demandas que virdo a surgir no desenrolar das

atividades que estdo sendo propostas.

Compreendida a importancia do papel dos NITs e ICTs, no cotidiano do
terceiro setor e das empresas sociais e como 0s mesmos podem fornecer ferramentas para
que ambos se desenvolvam de forma produtiva e mais adequada as suas finalidades,
vamos a nossa area de conforto, ou desconforto, dependendo da estrutura adotada pela

organizagao.

32 SETOR: CARACTERISTICAS E ENFRENTAMENTOS
ESTRUTURAIS

Ja que perpassamos um longo caminho para falar sobre inventos
protegidos ou, como queira, inovacdes tecnoldgicas protegidas, onde podemos encontrar
apoio técnico as nossas acdes e empreendimentos para nos tornar auto suficientes, agora
falaremos um pouco sobre os beneficiarios da nossa proposta: as empresas sociais e 0
terceiro setor, bem como membros da comunidade, em geral hipossuficientes ou

vulneraveis.

Primeiro vamos definir o que sdo organizacdes do terceiro setor:
basicamente, podemos dizer que sdo organizac6es que trabalham em prol da melhoria

comunitaria.



Quando pensamos em terceiro setor imaginamos instituicdes
comprometidas em executar acdes para 0 bem comum e que ndo primam por fins
lucrativos e isso é uma concepcdo geral e real, mas precisamos ndo esquecer que estar
organizagOes dependem de recursos financeiros para manter suas atividades e a
administracdo das mesmas e da organizacdo em funcionamento, ou operacionalizar as

melhoras que propdes por meio do seu trabalho seria inviavel.

Ele, o terceiro setor, desenvolveu-se a partir das necessidades de grupos
sociais que ndo sdo atendidas pelo governo, neste caso, em nossa humilde opinido, temos

dois grupos: os reivindicantes e 0s executantes.

Os reivindicantes sdo aqueles que pressionam o0 governo para que cumpra
com sua obrigacdo perante a lei, geralmente grupos organizados, mais comuns na area de
direitos humanos, grupos étnicos e efetivamente nativistas. Podemos citar a UNE Unido
dos Estudantes, 0 MST — Movimento dos Sem Terra, o ST — Movimento dos Sem Teto e
mais alguns conhecidos principalmente pelas reivindicagdes geralmente truculentas e

embates com o poder publico.

Neste ponto cabe-nos observar total abstencdo politica em relacdo a
elaboracdo deste conteudo, j& que pais vive momentos muito truculentos com relagéo as
ideologias politicas, é a nosso ver se faz necessario observar veementemente que nao ha
qualquer posicionamento politico pessoal nosso, dos autores, no desenvolvimento deste
trabalho.

Também encontramos as instituicdes mais passivas que aplicam formas
mais amenas de executar suas propostas sociais, geralmente por meio de projetos e
convénios e reivindicagbes mais diretamente ligadas ao primeiro setor, ou sempre
almejando e primando por uma parceria mais estavel com o segundo, de forma a perpetuar
suas atividades, estas chamamos de executantes, porque apesar de conscientes de que as
atividades necessarias a populacdo sdo uma prerrogativa legal dos o6rgdos
governamentais, entendem que nédo lhes cabe esperar por uma solugdo, mas prover as

necessidades daqueles que delas precisam o mais rapido possivel.

A caracteristica tradicional do setor é, em suma, sanar demandas sociais
gue o governo, sem entrar em questdes meritdrias, ndo consegue atender, sendo assim, a

sociedade civil se organiza e cria sua estrutura de representacéo popular.



E interessante observar que o formato escrito “institui¢des sem fins
lucrativos” ndo representa um modelo de pessoa juridica para a legislacdo brasileira, seu
uso advém da recorréncia usual da tradugdo do termo Non Profit Institutions, utilizado
em modelos de pesquisas e orientacGes internacionais sobre o Terceiro Setor, sendo
amplamente utilizados no Brasil. Também o termo ONG, organiza¢fes ndo
governamentais, define simplesmente que se trata de uma organizacdo que ndo esta
subordinada a administracdo publica, ndo sendo, portanto, uma especificacdo técnica

plausivel de ser aplicada como denominacao.

Utilizamos entéo a definicdo do Handbook on Non — Profit Instituitions in

the system of National Accoutnts!’, utilizado para definir internacionalmente pessoas

juridicas desta natureza:

“(a) Institucionalizadas: constituidas legalmente;
(b) Privadas: néo integrantes do aparelho do Estado;

(c) De fins nédo lucrativos: ndo distribuem lucros para os seus

administradores ou dirigentes;
(d) Auto — administradas: gerenciam suas préprias atividades;

(e) Voluntarias: podem ser constituidas livremente por qualquer

pessoa ou grupo de pessoas.

Portanto, para que uma entidade seja definida como instituicdo
sem fins lucrativos é necessario que ela retna, simultaneamente,
todas estas caracteristicas. Consequentemente, de acordo com 0s
critérios de pesquisa, pode-se definir Terceiro Setor como aquele
composto pelo conjunto de entidades que preenche os requisitos

supra referidos”.”

Aqui temos um adendo a fazer, a Lei Federal referente a constituicdo de

OS - Organizagdes Sociais, estabelece uma composicao de conselho administrativo de 20

17 Manual sobre as Instituigdes Financeiras Sem Fins Lucrativos dos Sistemas de Cotas, desenvolvida pela
Divisdo de estatistica das nagdes Unidas em conjunto com a universidade Johns Hopikins.
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a 40 % de membros do funcionalismo publico, estas organizagfes podem administrar
estruturas da satde, como hospitais ou mesmo da educacao tais como escolas tecnicas,
escolas de diversos niveis e creches. No estado do Rio de Janeiro, por exemplo, a lei
federal foi adequada para tender prerrogativas estaduais estabelecendo o percentual de

participacdo em 40% dos membros e determinando nomeacao direta pelo governador.

“Art. 5° O Conselho de Administracdo deve estar estruturado nos
termos que dispuser o respectivo estatuto, observados, para 0s
fins de atendimento dos requisitos de qualificacdo, o0s seguintes

critérios basicos:

I - ser composto por:

a) 40% (quarenta por cento) de membros representantes do Poder
Publico, indicados pelo Governador;
b) 50% (cinquenta por cento) de membros da sociedade civil, de
notdria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral,
na forma  prevista no  estatuto da  entidade;
c) 10% (dez por cento) de membros indicados pelos empregados
da entidade e/ou servidores colocados a disposi¢do, dentre estes,
na proporc¢ao de 50% (cinquenta por cento), na forma prevista no

estatuto da entidade.”

Este € um simples exemplo da diversidade organizacional que
encontraremos no Brasil, pois s6 neste padrdo as especificacfes legais divergem das
diretrizes adotadas internacionalmente para caracterizar uma organizagdo sem fins

lucrativos, divergem em parte mesmo de algumas pontuag6es da Lei Federal.

Outro caso a ser mencionado é o das cooperativas que no Brasil sdo
consideradas organizagbes sociais, mas nao estdo inseridas nas especificacOes
mencionadas acima, afinal como ja dito antes, os principios de unicidade caracteristicos
a cada nacdo, ndo sdo uma exclusividade do direito da propriedade industrial, mas de
todas as &reas do direito de qualquer nacdo. No Brasil as mesmas se dedicam a fins
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lucrativos, e seu excedente produtivo € distribuido aos associados. Também ndo existe
conflito quanto ao conceito de majoracdo. A questdo da unido popular em prol de uma
melhoria coletiva se restringe aos interesses do grupo, que unem-se para facilitar a
captacdo de financiamentos e promover a capacidade produtiva, conferindo aos mesmos

competitividade.

A questdo € que no caso do terceiro setor que encontra no mundo coesao
de valores sociais primordiais, como a extin¢cdo da fome e pobreza, satde, igualdade de
género, direitos da mulher, etc. Esta unificacdo conceitual seria providencial aos trabalhos
e a cooperagdo entre as organizacGes, similarmente alinhadas com suas diretrizes de
trabalho.

No caso das fundacgdes, por exemplo, sdo constituidas com recursos
proprios, tanto de beneméritos quanto de empresas, e originam-se geralmente de fortunas
privadas, verbas governamentais ou espolios de heranca dos mesmos, apresentam
atividades previamente estabelecidas e sdo constituidas a partir de prerrogativas legais e
acompanhamento rigoroso do ministério publico, como determina a Lei. Neste grupo
atencdo especial as fundages constituidas para facilitar a operacionalidade do sistema de
gestdo de alguns o6rgdos publicos como universidades e centro de pesquisa, que se

restringem a atender especificamente seus assistidos.

Quando sdo instituidas, as fundacgdes, recebem um conselheiro nomeado
pelo ministério publico que realiza a fiscalizacdo e 0 acompanhamento das a¢des para o
alcance das finalidades previamente estabelecidas por seus doadores, por esta razdo a
modificacdo de finalidades torna-se mais dificil, principalmente nos casos de doacdes
testamentais de beneméritos. Até mesmo os documentos de constituicdo e registro sao

diferenciados.

Para esclarecer a diferenca primordial entre associacdes e fundacoes,
citamos Séavio Brabo, em uma apresentacdo muito esclarecedora feita PPT, apresentada
no Il Férum Sobre Controle e Gestdo do Terceiro Setor e disponivel pela web:

“A associacao é constituida de pessoas, sem a necessidade de um
patriménio, enquanto que a fundagdo é constituida por um

patrimobnio, necessariamente;
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A associacdo € constituida por decisdo de pessoas que elaboraram
a ata e estatuto em reunido, enquanto que a fundacéo é criada por
testamento ou por escritura publica, sendo que todos os atos

devem ser aprovados pelo Ministério Publico”.”

E necessario observar que, cabe ao governo um cabedal de
responsabilidades que estdo expressas em nossa Lei Mater, a Constituicdo Nacional de

88, um artigo em especial necessita ser citado neste trecho para que justifique nosso

posicionamento posterior:

“Art. 3° Constituem objetivos fundamentais da Republica

Federativa do Brasil:

I.  Constituir uma sociedade livre, justa e solidaria;
Il.  Garantir o Desenvolvimento Nacional
I1l.  Erradicar a pobreza e a marginalizacdo e reduzir as
desigualdades sociais e regionais;
IV.  Promover o bem de todos, sem preconceito de origem.
Raca, sexo, cor, idade q quaisquer outras formas de

discriminagéo”.”

No universo do terceiro setor encontraremos diversas entidades com um
objetivo comum, melhorar a vida social daqueles que séo foco de suas atividades, sejam
elas reivindicantes, aquelas que pressionam 0 governo a cumprir seu dever ou
executantes, aquelas que executam algum tipo de trabalho que é cabivel pela legislacéo

as funcBes do governo. Mas, todas elas desenvolvem acdes em beneficio comum.

Porque citamos esta diferenca? Porque é de suma importancia para o
entendimento da dinamica econémica do setor, a maioria das pessoas nao sabe disso,
entdo ndo conseguem identificar porque algumas organizacfes, sao economicamente
estruturadas e outras se arrastam em um universo de tentativas de sobrevivéncia, o que

faz com gque as mesmas, por diversas vezes, se encontrem impossibilitadas de executar as
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atividades finalisticas da instituicdo. Expondo-se por vezes a captacdes ndo

recomendadas e atos ilicitos.

N&o queremos aqui justificar a ocorréncia de erros desta natureza, apenas
acreditamos que na maioria das vezes em que ocorrem, acontecem mais por ignorancia
do que por ma fé, e isso fica claro com o esfor¢o desenvolvido pelas proprias organizagdes
do setor e Orgdos de suporte organizacional que se propde a disseminar uma cultura
diferenciada especifica para este publico, por meio de cursos pela internet e informaces
técnicas diversas, como é o caso da Escola Aberta do Terceiro Setor, do Portal Terceiro
Setor, do Instituto Filantropia e muitos outros que se disponibilizam a fornecer

informac0es e cursos de forma gratuita, ou a custos acessiveis, a entes deste setor.

H& ainda uma observagdo pertinente que ndo deve passar despercebida
encontramos neste mundo de entidades algumas empresas do segundo setor que
desenvolvem por si mesmas suas a¢cdes de RSE — Responsabilidade Social das Empresas,
evitando vinculagdes que coloquem em risco a idoneidade da investidora ou mesmo como
forma de garantir os resultados almejados a partir de um controle mais direto sobre as

acoes que se propde a desenvolver e principalmente que compactuam com seus valores.

Voltando ao principio de nossa explanacdo sobre o terceiro setor, se 0
mesmo originou-se das deficiéncias encontradas nas diretrizes organizacionais do
governo, podemos entender queda mesma forma, as que se mantiverem ligadas ou
dependentes do governo, serdo apenas uma extensdo do erro, porque teoricamente
encontrariam embasamento organizacional na deficiéncia, ou seja, na estrutura e gestdo

que, deveria funcionar adequadamente, mas ndo funciona.

Esclarecemos entdo a obviedade do fato; sua estrutura estara se apoiando
em uma estrutura falha, sazonal, burocratica, inoperante, independente de suas razdes,
desta forma, as diretrizes de trabalho terdo que seguir as regras e normativas determinadas

pelas mesmas, logo o erro ndo sera corrigido apenas expandido.

E em nossa conclusdo retomamos 0 nosso caminho, mas antes concluimos
que se as organizagdes sociais detiverem 0s recursos necessarios para suas atividades,
sem que para tanto tenham que recorrer a 6rgdos publicos, e sim promoverem uma
vinculacdo apta a compartilhar interesses com o 2° setor e/ou 0 mercado, teremos uma

vinculacédo produtiva. Por diversas razdes:



1. A organizacdo ndo estara sujeita economicamente aos intemperes politicos e
organizacionais do 1° setor e seus representantes publicos;

2. lra apresentar ativos que Ihe conferiram confiabilidade econémica;

3. Detera recursos proprios para sua manutencao e a consecucao de seus objetivos
sociais;

4. Poderdo constituir patrimoénio fisico com mais independéncia e facilidade,
encorpando sua capacidade de endividamento, apresentando solidez econdmica
para obter recursos de maior porte nacionais e internacionais;

5. Se encontrardo aptas a parceria organizacional que permitam que sua gestao siga
os padrdes adotados por empresas privadas, o que Ihes extraira das condicdes de

risco existencial.

As vantagens sdo inumeras quando a vinculacdo é feita com o 2° setor,
empresas privadas, ou o mercado, naturalmente majoradores, mas ndo de uma forma
assistencialista, pois o risco continuara sendo eminente a qualquer tempo sem que esta
esteja preparada para isso, mas por meio de uso compartilhado da Inovacdo Tecnoldgica,

ou seja, com a producéo e vinculacdo, mitiga-se o risco.

Este risco existird sempre, mesmo que o Brasil, retome seu processo de
desenvolvimento, por isso é importante, que se preserve as reservas externas de mercado,
principalmente as de paises em desenvolvimento. Um mercado sélido para proporcionar

equilibrio econémico.

Desta forma podemos entender que as organizagdes sociais que entendem
a necessidade de proteger os valores intelectuais das comunidades em que operam,
possuem poder de barganha com organizacdes do 2° setor e, por conseguinte, parcerias

lucrativas para ambos os envolvidos, com objetivos de mercado.

Observando por este angulo, é mais facil entender a proposta desta obra,
desenvolver ativos em propriedade industrial € garantir legitimamente a dignidade
operacional das a¢Ges de uma organizacao social, por meio de ativos sélidos, embora

intangiveis.



32 SETOR: OPERACIONALIDADE, VOLUNTARIADO E
ECONOMICIDADE

Como ja dito anteriormente no conteldo desta obra, existem muitas
diferencas estruturais e organizacionais dentro do terceiro setor, sdo inUmeras as
diferencas regimentais dentro dos préprios entes, o que dificulta a relacéo entre os setores,
quando a organizacdo operara com verbas do 1° setor, apesar do risco adequa-se
normativamente a este, assim como quando prima por operar com verbas oriundas de
empresas privadas, geralmente necessita adequar-se sua cultura e as normativas
operacionais exigida pelas mesmas. Quando a verba é mista trabalha-se com um padréao

estatutario mais generalizado. Por vezes muito mais burocratico.

Mas uma coisa € certa, as exigéncias e controles econémicos sao regidos
pelos principios de economicidades impostos por instrumentos legais e, por conseguinte,
ndo fazem diferenciacbes benevolentes a qualquer organizagdo. Pelo contrario, a
fiscalizagcdo sobre o0s processos econdmicos destas entidades tem se intensificado,
exatamente por ser de suma importancia para a sociedade sua confiabilidade. Nao
obstante este fator, encontramos uma dificuldade imensuravel de controle contabil por
parte das organizac@es, principalmente as iniciantes ou de menor porte, e que trabalham

basicamente com o voluntariado.

Uma ldgica simples explica o fato, o voluntariado € um ato dignamente
louvavel, mas estamos em um mundo capitalista, onde sobreviver depende de recursos
financeiros. Por mais dedicado que seja o voluntario ele, como todo individuo da
sociedade apresenta necessidades de sobrevivéncia e desenvolvimento na sociedade, o

gue demanda recursos econémicos.

Assim o que seria uma solucdo de muita valia para o desenvolvimento das
atividades no terceiro setor, no que se refere a mdo-de-obra, 0 maior custo operacional de

uma organizacao e suas atividades, pode torna-se um grande problema.

N&o é uma questdo de se desvalorizar o voluntariado e pessoas que nele
atuam, muitas vezes por anos, sem que se tornem um problema, mas que as organizagoes
permitam que assumam o voluntariado como um papel de solugdo da mé&o-de-obra para

o setor, e se tornem dependentes do trabalho dos mesmos, é ato inconsequente.



Consideramos agora o lugar de lideranca social por meio do voluntariado,
se assim ndo o fosse, ndo teriamos lideres comunitarios capazes de resolver e empreender
grandes ac¢des, como a histdria de Yacouba Sawadogo: O HOMEM QUE VENCEU UM
DESERTO, reproduzida abaixo:

“Yacouba Sawadogo € conhecido por ter conseguido sozinho

resolver uma crise que até mesmo cientistas e organizacGes
globais de desenvolvimento ndo conseguiram. As técnicas de
reflorestamento e conservacdo de solo desse velho fazendeiro
simples sdo tdo eficazes que foram definitivos para mudar o

destino de desertificacdo das terras no norte de Burkina Faso.

A terra acabou exaurida apds excessiva agricultura sem
investimento em qualificar o solo. Posteriormente, houve um
excesso de pastagem e 0s impactos da grande densidade
populacional, de modo que ao longo dos anos, isso resultou em
forte erosdo do solo e seca nesta nacdo do Oeste Africano.
Embora os pesquisadores nacionais e internacionais cheios de
boas intencdes estivessem tentando corrigir a grave situacao, suas

acoes nao faziam muita diferenca.

Entdo, em 1980, o velho Yacouba decidiu arregacar as mangas e

resolver ele mesmo o problema.
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Os estranhos métodos de Yacouba eram tdo diferentes que seus
colegas agricultores o ridicularizavam. Somente quando suas
técnicas comegaram a regenerar com sucesso a floresta, eles
foram forcados a engolir as piadinhas, vestir as sandalias da

humildade e aprender com ele.

Yacouba ndo inventou a roda. Ele apenas reviveu uma pratica
agricola Africana antiga chamada “zai”, que levou ao crescimento
da floresta e ao aumento da qualidade do solo.
A Zai é uma técnica de cultivo muito simples e de baixo custo.
Usando uma pa ou um machado, pequenos buracos sdo cavados
no chdo duro, que é enchido com adubo de fezes animais. Entéo,
sementes de arvores, milho ou sorgo séo plantadas no composto.
Os buracos funcionam como funis, para pegar dgua durante a
estacdo chuvosa, de modo que eles sdo capazes de reter a umidade

e 0s nutrientes durante a estacao seca.

De acordo com as regras do Zai, Yacouba deveria preparar as
terras na época da seca — exatamente o oposto do que se fazia no

local.

Por isso, outros agricultores e chefes de terras riram dele, mas
logo perceberam que ele ndo apenas ndo era burro como diziam,

mas sim um génio.

Em apenas 20 anos, ele converteu uma area completamente estéril
em uma floresta de 30 hectares, e em expansdo, com mais de 60
espécies de arvores diferentes. Uma pessoa so, contra o deserto e

o clima severo”.”

O Senhor Yacouba é um dos muitos exemplos que encontramos pelo
mundo, identificamos no texto que sua profissao era fazendeiro, e como muitos, podemos
supor que em uma situacao tao caotica, devido a desertificacdo sua condi¢do econémica
poderia estar comprometida, ratificando... Supomos. Mas mesmo que assim ndo o fosse
ele um empreendedor determinado a resolver uma causa social que afetava a muitos,

independente da opinido ou dependéncia alheia, mesmo que dispusesse dos recursos



econdmicos necessarios, enfrentava um calor escaldante, a soliddo de um trabalho

desgastante arduo, e as severas exigéncias que a natureza e a sociedade Ihe impunham.

Para desenvolver um trabalho voluntario ndo € somente necessario estar
com tempo livre, ndo depender de recursos financeiros, eximir-se de questdes pessoais, e
acima de tudo ter em mente o respeito ao préximo e ao que ele ir4 esperar de vocé, que

no minimo, conclua o trabalho comecgado.

Quando nos dedicamos a desenvolver um trabalho como este, e as pessoas
que se beneficiam dele, nos fornecem um valor em troca, que se expressa ndo em papel
moeda, mas em sentimento, emocdes, admiracdo e afeto, nossa responsabilidade e

comprometimento devem ser equivalente a expectativa despertada no assistido.

Voltando a economia... E muito comum no mundo dos projetos sociais
apresentados as empresas e instituicdes publicas para captacdo de recursos a substitui¢ao
de mao-de-obra remunerada por trabalho voluntario, ao ponto de alguns projetos
chegarem a excluir profissionais indispensaveis a execuc¢do dos planos de trabalho, para
a diminuicéo dos custos operacionais referentes a qualidade do profissional e 0s encargos

oriundos de vinculagdo trabalhista.

Ou seja, no setor é comum considerar que as pessoas que se solidarizam
com a causa trabalhem eternamente de graca em prol da mesma, 0 que ocasiona um
colapso na execucdo de projetos, inviabilizando sua execucdo. Pois estas pessoas, tem
suas necessidades de sobrevivéncia durante o desenvolvimento de um projeto e por esta
razdo, ndo cessam sua procura por uma vinculacdo trabalhista que lhes atenda as
expectativas e necessidades profissionais e econdmicas. 1sso acontece ndo somente em
relacdo a oportunidades de trabalho, mas estudo, laser, mudanga, desmotivacéo, séo

inlmeras as causas suspensivas de atividades voluntarias.

Operacionalmente uma organizacdo ndo pode basear suas atividades em
trabalhos voluntarios, os mesmos devem figurar sempre como, temporal ou

complementar, ou deixarao de ser voluntarios e tornar-se-do vinculos empregaticios.

Mais um problema enfrentado pelas organizacGes pelo uso incorreto do
recurso voluntariado, é o enfrentamento de acBes trabalhista que se originam desta

relacao.



Pontos como esse afetam a economia e a credibilidade do setor, os

principios de economicidade estabelecidos na Constituicdo do Brasil de 88, no paragrafo

Unico do Art. 70, versa sobre 0s ditos principios:

“Paragrafo Gnico. Prestard contas qualquer pessoa fisica ou
juridica, pablica ou privada, utilize, arrecade, guarde, gerencie ou
administre dinheiro, bens e valores publicos ou pelo menos quais
a Unido responda, ou que, em nome desta, assuma obrigacdes de

natureza pecuniaria”.”®

Assim sendo, entendemos que as organizagOes, que em sua maioria,
operam com recursos do governo, tem por obrigacdo garantir seus sistemas de
economicidade, este € um dos maiores problemas entre as organizages, suas atividades

e a forma pela qual gerenciam os recursos no setor.

Pensemos um pouco: se uma organizagdo tem por obrigacdo, quando
recebe recursos governamentais manter uma rigida postura econdémica, como iré trabalhar
apenas com voluntarios ou sem méao-de-obra devidamente qualificada, principalmente na
gestdo administrativo financeira? Por outro lado, o custo de um profissional desta area
bem qualificado com experiéncia comprovada ndo é barato, voltamos entéo a principal
indagacdo deste livro: Como manter saudaveis economicamente as organizagdes sem que

as mesmas detenham seus proprios ativos, ou mesmo, como construi-los?

O terceiro setor esta repleto de organizacfes que estdo inativas, devido a
pendéncias econémicas e/ou ma administracdo dos recursos a elas destinados para a

execucdo de seus projetos e finalidades.

Eu seu livro “Um dia de Captador”, Estravis nos fornece como receita um
sistema combinado de captacdo de verba composto por trés origens cada qual com 35%

e acrescenta que se as rendas se referem a empresas do 2° setor:

18 pecunidria: Parte de uma composicdo financeira, valor agregado.
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“Ndo serve. Pois se vem uma crise, as trés fecham as torneiras,
Quando me refiro a trés tergos, significa serem de fontes
diferentes: um terco de empresas, um terco de individuos e um

terco do governo, por exemplo”.” (Estravis; Marcelo, 2011)

Nesta parte inserimos nossas consideracdes ao sistema que tem sido

amplamente utilizado com sucesso pelas organizagdes.

Se como se refere o autor: se a crise for eminente, ndo se fecham somente
as torneiras do 2° setor, as dos individuos que extraem seus recursos dele e do 1°, situacéo

exemplificada divinamente pela situacdo atual da economia brasileira.

Precisamos levar em consideracdo que para o alcance desta meta de
equilibrio organizacional financeiro dentro das diretrizes propostas por Estravis seréo
indispensaveis investimentos em planos de marketing, pesquisas de mercado, estrutura
operacional, profissionais qualificados, e mais uma série de outros gastos e despesas que
embora proporcionem uma estabilidade econdémica confortavel apds o processo de
captacdo e sua acdo continuada, geraram imediatamente a demanda de recursos

econdmicos dos quais a organizacdo, ou pelo menos a maioria delas néo dispde.

A luta para manter as atividades de uma organizacéo social € muito intensa
e complexa, outro ponto a ser observado é a questdo das instituicbes que ndo podem
operar com mao-de-obra por parte dos assistidos, no caso de algumas que utilizam a venda
de artefatos artesanais produzidos por seus assistidos, temos o caso de instituicdes que se
empenham em auxiliar criangas, tornando inviavel qualquer tipo de auxilio operacional
por parte da populacdo assistida. A criacao e selecdo de um grupo voluntario nestes casos
deve ser extremamente vigorosa, para que nao seja interpretado como exploragédo de méo-

de-obra infantil.

Parentes, amigos, irméos todos lutam diariamente para suprir as demandas
do nucleo familiar e quando este nlcleo se encontra desfalcado e demandante de um
auxilio ou cuidados mais efetivos, € inevitavel a exigéncia de dedicacdo e recursos
financeiros para suporte. Nesta dicotomia se encontram as organiza¢fes que operam em
prol do bem-estar social de milhares de individuos, como esperar de voluntérios e

parentes 0 apoio necessario para a reducdo de custos das opera¢es de uma organizagao



social se todos os envolvidos ja se encontram comprometidos com ac¢des indispensaveis

ao nucleo familiar do beneficiario e ao seu reequilibrio social e financeiro.

Esta é um entre tantos problemas enfrentados pelas organizacGes, a
credibilidade cega no comportamento humano pode acarretar consequéncias gravissimas

para organizacdes do terceiro setor.

Quando nos referimos a sustentacdo econdmica por meio de inovagéo
tecnoldgica passamos do patamar de dependéncia. A crise pode existir dentro do pais ou
em uma determinada regido, mas as organizacfes que optarem por este sistema poderao
realizar sua exploracdo em mercados mais estaveis, mesmo que externos, em montantes
significativos, os recursos advindos do mercado interno, ou outro mercado instavel,
devem se tornar apenas agregados até que o mercado se torne estavel novamente, neste
caso estamos trabalhando com suposicdes, formas possiveis de exploracdo da reserva de
mercado a partir da obtencéo de ativos intangiveis. Mas areas como a de salde e alimentos
geralmente sofrem menor impacto. Isto significa dizer que as organizagdes possuiriam
variabilidade de ambiente de exploracdo propicio a sua capitalizacdo, o que dificilmente
ocorreria nos sistemas tradicionais adotados por organiza¢es do terceiro setor para

promover sua capacidade financeira.

O questionamento €: se € uma recessdo sempre havera queda, nunca alta?
No caso de ativos em inovacdo, ndo. E necessério esclarecer que se o produto for, por
exemplo, um farmaco a tendéncia independente da crise é a expansdo mercadoldgica
consequentemente, o aumento dos royalties advindos da tecnologia. Ou seja, enquanto a
crise se expande pelo pais a organizacdo se solidifica e opera com ativos estaveis ou pouco

oscilantes, dependendo do mercado do qual detenha a tecnologia.

O mesmo acontecera no ramo de alimentos, seguranca, em fim, se a crise
for de proporcdes regionais, ndo mais restrita somente ao pais, mas a um mercado
continental, sua producdo podera estar centrada ou ampliada em um continente nao
afetado pelo processo, seus dividendos continuaram a manter sua estrutura organizacional
e seus projetos de cunho social, podendo até amplia-los. O que, por vezes, é demandado
em periodos de crise econémica que afetam principalmente os hipossuficientes. Mas o
mesmo processo pode se operar de forma negativa, acarretando a indisponibilidade de

recursos financeiros.



O importante é observar que transformar uma inovacao tecnoldgica em um
ativo para a manutencdo de uma organizacdo do terceiro setor, € a garantia da longevidade
de suas acOes e projetos, é possivel fazer um planejamento econdmico objetivando a

captacdo e transformacéo de novas tecnologias em ativos.

Um ativo intangivel sempre serd um bem de valor a ser comercializado ou
negociado em casos extremos, quando nos deparamos com organizagdes que lutam
incansavelmente na area de salde, e que por vezes se veem diante de situacGes de

enfrentamento de imprevistos econdmicos.

Também em casos de deficiéncia econdmica sazonal, encontramos nos
ativos intangiveis gerados pela inovacdo tecnoldgica a garantia necessaria para a

aquisicdo de investimentos.

Em nossa forma de ver a empresa privada é uma parceira das organizages
ndo um oponente capitalista, principalmente pelo sistema que propomos, pois
dificilmente a empresa tera acesso a tecnologia independente, 0 mesmo ocorre no sentido
contrario, sem a empresa a tecnologia ndo terd acesso ao mercado. Ambos objetivam a
mesma coisa: recursos financeiros por captacdo sélida para composicao de ativos, unidos

terdo, ambos o que precisam.

Por meio de capitalizacdo, as organizacOes terdo condicOes de adquirir
suas proprias sedes, estrutura-las, manter sua manutencdo e operacionalidade para o
cumprimento de suas finalidades. Esta solidez permite que a empresa busque novos
parceiros, porque se torna confiavel diante de avaliacbes técnicas de empresas
tradicionais e o préprio governo, quando necessitarem de financiamentos ou estiverem
pleiteando verba para a execucdo de projetos. O alcance de suas atividades pode ent&o ser

ampliado.

E importante considerar que os principios de economicidade n&o
determinam a majoracdo lucrativa, e sim a transparéncia e viabilidade econdmica da
organizacdo, isso ndo significa dizer que a instituicdo que optar por usar inovacoes
tecnoldgicas como aporte econdmico para suas operagOes e acdes sociais passe a fazer
parte do 2° setor, tanto que nos é necessario esclarecer que ha organizages certificadas
como OSCIPS, que dispdem de normativas legais que permitem inclusive a remuneracédo
de seus dirigentes. Os principios de economicidade que pautam a legislacao contabil das

organizagOes determinam esta viabilidade econdmica.



Embora o uso do capital exija mais comprometimentos com as questdes
financeiras, restringindo algumas questdes operacionais, deixa claro o poder de
fiscalizacdo do Ministério da Justica, que apresenta como objetivo acompanhar o
cumprimento dos principios de economicidade, estabelecidos como condigdo primordial
para que seja mantida o reconhecimento como organizacdo sem fins lucrativos. E uma

linha divisoria muito ténue, que deve ser eticamente observada.

INCUBADORAS EMPRESARIAIS OU SOCIAIS

Quando nos referimos ao terceiro setor e seus esforcos para alcancar um
equilibrio econémico e organizacional, encontram-se diversos entes, que entendem a
necessidade da existéncia do setor e por conseguinte se empenham para auxiliar neste

processo.

Identificamos outras organizagdes que disseminam cultura e aprendizado,
com base em vivéncia e experiéncias de outras organizacdes, disponibilizam
conhecimento por intermédio de consultorias em areas especificas como contabilidade,

administracdo, leis, captacdo de recursos e muitas mais.

Neste grupo encontramos as Incubadoras Sociais, com a misséo especifica
de disseminar a cultura do empreendedorismo e fornecer conhecimento, suporte técnico
e ferramental para que empresas tanto do 2° setor como do 3° nasgam e cresgam com a

perspectiva de sobreviverem aos fatidicos 5 primeiros anos de existéncia.

Este trabalho que tem sido de muita valia ao empreendedor, tanto
empresarial como organizacional social, € muito desenvolvido e disponibilizado por
universidades, mesmo porque € comum que pesquisadores conhecedores da capacidade

mercadoldgica de suas invencdes, se arrisquem no campo do empreendedorismo.

O conceito que apresentamos inicia sua longa caminhada de apoio técnico
nos NIT’s e por vezes, aloja-se nas estruturas de incubadoras, capazes de fornecer as
ferramentas de continuidade operacional de que precisardo os empreendedores. Também

porque as mesmas, dadas suas caracteristicas negociais possuem vinculos institucionais



com nucleos de investidores capazes de se tornarem parceiros financeiros de negécios em

inovacao.

Tanto a incubadora empresarial como a social possuem prerrogativa
técnica para acompanhar negdcios sociais, mas é preciso observar a cultura que cada uma
delas adota para administrar o suporte técnico fornecido aos incubados. E porque

dissemos isso?

Ambas possuem uma misséo clara promover o empreendedorismo e fazer
com a 0s gestores da empresa estejam aptos a administrar tecnicamente o0 negocio
empreendido, e a partir dai estabelecer equilibrio e crescimento, esta é misséo social de
uma incubadora, a geracdo de desenvolvimento. A grande maioria delas estd vinculada
as IES — InstituicGes de Ensino Superior ou IEP — Instituices de Ensino e Pesquisa e
exercem um papel que gestores da acdo continuada dos NITs, ou seja, 0 nucleo de
inovacao da apoio ao desenvolvimento da tecnologia, sua configuragdo técnica, protecdo
da tecnologia e apontam possibilidades negociais, as incubadoras identificam os
empreendedores e investidores e estabelecem as prerrogativas instrumentais que o
empreendedor precisa para transformar sua solucao técnica em um produto de sucesso no
mercado. Como ja dito antes este é outro papel extencionista desenvolvido pelas

universidades junto a sociedade.

Algumas universidades apresentam em seu campo diversidade de
incubadoras a empresarial e a social, entendem as mesmas que existe um papel
diferenciado entre as duas vertentes organizacionais, uma atua diretamente com
empreendedores do 2° setor a outra com empreendedores do 3° setor, esta diferenca é
conceitual: empresas pertencentes ao 3° setor ndo trabalham com margens de lucro. O
problema deste conceito esta na questdo da economicidade e gestdo das organizaces, se
as mesmas primarem pelo conceito assistencialista estardo fadadas ao fracasso, mas se
primarem pelo conceito organizacional da economicidade podem ndo ser amparadas por

este tipo de instituicéo.

O conceito integrado da economicidade ao terceiro setor € ainda muito
questionado por instituices que apresentam cursos na area de ciéncias sociais. O
preconceito com o capital € o maior dos entraves, embora entendamos que o capital ndo
possui vida prépria, sua aplicacdo origina-se da cultura moral e ética de seu usuario, ndo

cabendo ao mesmo a distor¢éo figurativa a ele atribuida.



Quando entdo, se apresenta uma proposta da utilizacdo de uma reserva de
mercado como ferramenta de sustentacdo econdémica para as atividades de uma
organizacao do terceiro setor, sera complexo o entendimento da propositura por parte das

incubadoras sociais que apresentam o conceito mais arcaico baseado no assistencialismo.

Devido a aplicacdo de uma cultura dotada deste conceito ultrapassado é
que algumas incubadoras sociais do Brasil ndo conseguem fornecer o suporte adequado
as organizacdes sociais, porque entendem que a organizacgdo social precisa se manter a
partir de doacdes e parcos recursos fornecidos pelo governo, ja que ndo estdo inseridas

no contexto empresarial do 2° setor.

Observadas estas caracteristicas, € necessario ponderar a vinculacdo, e
analisar a cultura e a estrutura de aporte técnico fornecido, pois a vinculagdo com uma
incubadora de empresas pode ser muito mais produtiva do que a vinculagcdo com uma a
social. Nao que a incubadora social ndo tenha um papel determinante em um processo
organizacional de empresas que se langaram no mercado social, mas nao apresenta o viés

necessario ao desenvolvimento de uma estrutura que demandaria o mercado.

Vale ressaltar que estamos trabalhando com uma mudanga conceitual e

novos conceitos causam impacto nas conceituacdes classicas.

Concluindo refaremos o caminho... primeiro falamos sobre o conceito de
inovacgdo, depois entendemos que ele esta presente em todos os meios independente da
formacdo ou nivel cultural dos diversos grupos sociais, em seguida entendemos como
identificar uma inovacgéo produzida no meio em que convivemos, e como podemos aplica-
la para beneficio das organizacgdes sociais e qual o tipo de aporte técnico precisaremos e
onde encontra-lo, e o porqué das organizag0es necessitarem tanto do suporte financeiro
de uma inovacéo tecnologia para suas a¢des sociais, perpassamos superficialmente pelo
terceiro setor e suas deficiéncias versamos sobre a diferenca conceitual entre uma

Incubadora de Empresas e uma Incubadora Social.

Porque refizemos o caminho... para que nada fique perdido, uma mudanca
conceitual exige embasamento l6gico apoiado por metodologia especifica, ou seja
justificativa e comprovacao de viabilidade légica, ndo perdendo o entendimento temos
condi¢Bes para questionar este caminho e, como nao temos a prepoténcia da realidade

permanente e inquestionavel, propor o empreendimento de novas rotas ou novos



caminhos que possibilitem o alcance dos objetivos para a melhoria, ou caso necessario, a

variabilidade do processo.

No inicio do nosso livro nos referimos a um ente muito especial, as
Empresas Sociais, como ainda ndo falamos delas, vamos fazer algumas pontuagdes

necessarias ao entendimento de nossos leitores.

22 SETOR: EMPRESAS SOCIAIS, PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS

EMPRESAS SOCIAIS

Primeiramente precisamos definir esta tendéncia organizacional, que
embora figure no mercado do segundo setor encontra-se embasada em uma teologia
dicotdmica adotada pelo capitalismo em um novo e diferenciado formato, até entdo ndo

praticado pelo mercado. A Empresa Social, assim definida por Mohammad Yunus:

Empresa social ndo é uma instituicio de caridade. E
uma empresa em todos os sentidos. Ela tem que
recuperar todas as suas despesas e, a0 mesmo tempo,

alcancar os seus objetivos sociais. (YUNUS, 2008)

Quando nosso infante Mohammad Yunus'® chegou a Bangladesh, cheio de
sonhos e aspiragfes de implantar uma economia estavel, logo apds a independéncia
ocorrida na regido, deparou-se com uma realidade que para mudar do estado cadtico, para
um estado projetivo favoravel, demandaria uma mudanca conceitual, paradigmatica. Ao

contrario de suas expectativas, observou que a miséria oriunda dos embates pela

1% Mohammed Yunus, Nobel da Paz, criador e fundador do Banco Grameen, situado em Bangladesh,
difusor do conceito de microcrédito como forma de mitigagdo da miséria e melhoria social.



independéncia e os impactos ambientais ocorridos, ndo forneciam ambiente propicio a
melhoria estruturante do sistema social, muito menos econdémica, ao contrario, a miséria
se tornava mais intensa a cada dia, e 0os menos afortunados enfrentavam mais

intensamente os problemas cotidianos.

Embora buscasse junto as instituicdes financeiras auxilio para mudar a
situacdo de pobreza vivida na regido suas incursées foram em véo, Yunus resolveu utilizar
seu préprio nome para investir em seu sonho e comprovar sua teoria sobre o microcrédito,
criando juntamente com seus alunos, um sistema que beneficiaria diversas familias em
estado de extrema pobreza. O objetivo foi alcangado e o lucro gerado, provando que sua

teoria estava certa.

Mesmo com provas fisicas de seu sucesso e da viabilidade econémica de
sua proposta, Yunus ndo conseguiu a parceria econémica dos bancos, como almejava,
criando ele e seus alunos seu préprio banco, com regras especificas para financiar
empreendedores hipossuficientes, alcangcando uma liquidez de 98%, sobre suas operacoes

e concretizando seu sonho de desenvolvimento.

A resisténcia das instituicdes de crédito se embasava na justificativa
conceitual de que se era pobre ndo teria dinheiro para pagar, entdo ndo valia a pena
conceder o financiamento. A questdo esbarrava-se em um paradigma muito forte que
permeava duas vertentes completamente distintas, o0 mundo do capital e da majoracao e
0 mundo da pobreza extrema e do social. No conceito geral dois mundos que néo

interagem produtivamente.

Assim podemos entender a Empresa Social, ndo s6 como um sistema de
empreendedorismo que ndo emana da empresa para a sociedade mas utiliza o sentido
inverso do processo, por esta razao, identifica como o ponto central da relacdo comercial
ndo sendo o capital e sim o individuo e seu nucleo familiar. Para que assim o fosse, 0
Banco criou regras que deveriam ser seguidas por seus clientes, que afetavam nédo sé a
economia, mas 0s costumes e discrepancias culturais e sociais que acarretavam a
permanéncia de seu publico-alvo na pobreza e no subdesenvolvimento. Reproduzimos
abaixo o que ficou conhecido como as “Dezesseis Decisdes”, atitudes que deveriam ser
seguidas pelos clientes e parceiros Grameen desejosos de fazer parte deste grupo social

em ascensao econdmica:



1. “Os quatro principios do Banco Grameen sdo: disciplina,
unido, coragem, e trabalho duro. Devemos seguir estes
principios e progredir em todos os aspectos de nossa vida.

2. Devemos trazer prosperidade para nossa familia.

3. Ndo devemos morar em casas arruinadas, devemos
consertar nossa casa e trabalhar para construir casas novas
assim que possivel.

4. Devemos cultivar verduras durante todo o ano. Devemos
comer bem e vender o excesso da colheita.

5. Durante a estacdo de plantio, devemos plantar tantas mudas
quanto possivel.

6. Devemos nos planejar para manter nossa familia pequena.
Devemos reduzir as despesas e cuidar da salde.

7. Devemos educar os filhos e garantir que ganhem o
suficiente para pagar por seus estudos.

8. Devemos sempre manter as criangas e 0 ambiente limpos.

9. Devemos construir e usar fossas;

10. Devemos ferver a gua antes de bebé-la ou usar alume para
purifica-la. Devemos usar filtros para remover o arsénico.

11. N&o devemos receber nenhum dote no casamento de
nossos filhos; também ndo devemos dar nenhum dote no
casamento de nossas filhas. Devemos manter o centro?
livre desta maldicdo dos dotes. Ndo devemos realizar
matrimonios entre criancas.

12. Nao devemos fazer nenhuma injustica a qualquer pessoa;
assim como ndo devemos permitir que ninguém o faca.

13. Para ter uma renda mais alta, devemos empreender
coletivamente investimentos maiores.

14. Devemos estar sempre prontos para ajudar uns aos outros.
Devemos oferecer ajuda a qualquer um que esteja em
dificuldade.

20 Centro: O banco criou centros de suporte aos nicleos onde operava, dentro das comunidades. Uma
espécie de filial.



15. Se soubermos de alguma indisciplina em qualquer centro,
devemos todos ir até la e ajudar a restabelecer a ordem.

16. Devemos participar de todas as atividades socias
coletivas”.” (YUNUS, 2008)

E porque fizemos questdo de expor esta longa lista de principios? Para
entendermos melhor que mesmo que um banco seja a representacdo do capitalismo em
sua esséncia, detém o poder de mudar a realidade social, interferindo em processos
inclusive culturais. Quando falamos em mudar um status social, estamos nos referindo a
mudancas de paradigmas culturais muito profundos que exigirdo um trabalho de
conscientizacdo coletiva no limiar de arraigadas tradicdes culturais e sociais. E preciso
entender que s6 hd uma forma de mudar uma estrutura tradicionalmente deficiente:
criando uma estrutura sistémica inovadora e coesiva, que por meio de sua implantacdo
opere mudangas que a sociedade ou os principais envolvidos identifiquem como
favoraveis. O processo deve ser tecnicamente viavel e dotado de poucos riscos, o tempo
para a exposicdo das metas positivas ndo deve ser longo ao ponto de afetar a percepcéo
dos beneficiarios da acéo, ou as perspectivas se frustram, dificultando a adesé@o de outros

interessados e criando um processo de resisténcia natural por incredulidade.

Por isso usamos a empresa social como um exemplo de mudanca social
radical, conseguida a partir da coesdo de interesses entre clientes e da institui¢éo, servindo

como parametro de sucesso mundial.

Por este prisma podemos entender as organizacdes figurando no papel de
credores Grameen, 0 banco como empresa do 2° setor, que utiliza um sistema
neoconceitual capitalista e finalmente o desenvolvimento econdmico, ou a lucratividade

como ponto de coesdo de interesses.

Partindo deste principio nossa proposta que foca introduzir a inovacao
tecnoldgica como ponto de coesdo de interesses sociais e econdmicos, ndo se encontra
em um espaco distinto da realidade, mas refletida em um sistema conceitual pré-existente
que trabalha 0 mesmo escopo, apresentando caracteristicas diferenciadas, mesmo fazendo
uso de uma ferramenta basicamente capitalista, a reserva de mercado, para atingir o

mesmo foco, impactando diretamente na mitigacdo da pobreza pelo uso direcionado e



planejado da ferramenta, em prol da melhoria social, aplicando usualmente também uma

estrutura neo conceitual.

Voltando ao conceito de inovacdo € necessario observar que para alguns

autores como como TIDD (citar), a inovacéo se divide em 4 categorias: (TIDD, 2008)

“Inovacdo de Produto - mudangas nas coisas (produto/servico)

que uma empresa oferece;

Inovacdo de Processo — mudancas na forma em que oS

produtos/servigos sao criados ou entregues;

Inovacdo de Posicdo — mudanca no contexto em que 0S

produtos/servigos séo introduzidos;

Inovagdo Paradigmdtica — mudanga nos modelos mentais

subjacentes que orientam o que a empresa faz”.” (TIDD, 2008)

E importante entender nosso conceito de uso da inovagdo como um
conceito paradigmatico, porque foge aos ditames tradicionais utilizados pelo mercado

para 0 uso de uma inovacdo tecnoldgica.

Ainda citando Yunus:

“No banco Grameen, nds desafiamos o apartheid financeiro.
Ousamos conceder crédito as pessoas mais pobres. Promovemos
a inclusdo de mulheres desamparadas que nunca tiveram dinheiro
na vida. Contestamos as regras. A cada passo do caminho todos
nos diziam: Vocés estdo desperdicando dinheiro! Nunca
receberdo de volta o que emprestaram. Mesmo que o0 sistema
esteja funcionando agora, ele desmoronara em pouco tempo. Seu

sistema vai explodir e desaparecer”.



Era 0 que Muhammad Yunus escutava sempre que mencionava o sistema
e como ele estava se desenvolvendo. Hoje o banco atua em 78 mil aldeias de Bangladesh,
concede empréstimos a 7 milhdes de pobres dos quais 97% sdo mulheres, ndo recebe
dinheiro de doadores, e sempre obtém lucro sobre suas operagdes. Hoje o

desenvolvimento caminha em Bangladesh porque alguém ousou mudar um conceito.
N&o é dificil entender, vamos reforgar um pouco mais nossa ideia:

Deter o direito de uso de uma tecnologia quer dizer atuar em conjunto com
o mercado (parceiro de fabricacdo e comercializa¢do), que gera dividendos (lucros), e
estes dividendos capitalizam seus detentores (neste caso especificamente: as organizacoes
sociais, inventores independentes, empresas sociais e as comunidades), assim passamos
a obter renda de fonte segura, que nos permitira acompanhar sua a atuagdo no mercado e

0 posicionamento adotado pela empresa representante, ou parceira em negocios.

Resumindo, criamos a partir de uma nova conceituagao e uso da inovagédo
tecnologica uma forma de sustentacdo econdmica, que garantira a longevidade,
operacionalidade e efetividade da execucdo das finalidades de empresas do terceiro setor.

Mas é s6?

N&o! Como mencionamos acima 0 Banco Grameen criou suas regras de
associativismo participativo. E porque as pessoas resolveram mudar seus costumes para
se adaptar as exigéncias e posturas culturais de uma organizacdo bancéaria? Simples.
Vamos responder: Porque necessitavam de recurso para criar seus negocios, assim

atender ao mercado e consequentemente sobreviver e/ou mudar de status social.

Lembramos que aquele que protege sua criacdo tem um bem, e é ele
juntamente com a empresa investidora que estabelecerd a melhor aplicabilidade de
mercado para a inovagao tecnologia na qual séo parceiros, sendo assim, o proprietario do
bem deve planejar suas condi¢Oes para segdo. Podemos usar como exemplo o

deslocamento de massa produtiva.

Como por exemplo, a implantacdo de uma fabrica dentro de uma
comunidade, ou terceirizacdo da confeccao de pecas, talvez treinamento técnico capaz de
utilizar a méo-de-obra existente na prépria comunidade, ou simplesmente a identificacdo
de uma deficiéncia que poderé ser sanada com os recursos oriundos dos royalties advindos

das operacOes de mercado realizadas com a tecnologia.



E muito importante entender que a organizacao ndo sera uma beneficiaria
de uma RSE, mas uma parceira de negdcios, assim sendo a postura de interlocucédo passa
a ser mais direta, empoderando a organizagdo e 0 grupo a quem representa. Uma parceria
negocial livre de assistencialismo. O interesse econdmico é o ponto de coesao entre as

partes, ndo existem favorecimentos apenas negocios.

Outra possibilidade muito viavel tecnicamente é utilizar a capacidade
geradora da propriedade intelectual como fomentadora de capital para fornecer suporte
econdmico as empresas que concedem microcrédito, porque entendemos que esse
processo pode figurar como um sistema de redistribuicao de renda, onde a tecnologia sera
negociada de forma majorada em paises que detém uma condicdo econémica capaz de
adquirir um produto a um custo mais alto, igualmente o produto serd comercializado em
paises menos aptos economicamente a um preco mais acessivel e a captacéo de recursos
oriundos destas relacdes comerciais servird de sustentdculo para instituicGes de

microcrédito promovendo a redistribuicdo escalada das riquezas que dela se originam.

Em ambos os casos acima propostos de uso da propriedade intelectual
como estrutura econémica de suporte é demandado um acompanhamento rigoroso de
mercado, tanto expansionista, que efetivamente deve acompanhar o0 movimento de
entrancia nos mercados estabelecidos em contrato de cess@o e seus respectivos prazos,
quanto tecnolégico, é necessario realizar um acompanhamento efetivo dos avancos
tecnologicos que colidem com a tecnologia explorada, seguindo efetivamente os
movimentos do ciclo de vida do produto em seus respectivos mercados para que ndo haja

surpresas.

O ciclo de vida de uma inovacdo tecnoldgica é diferenciado de uma
tecnologia ja estavel no mercado, e por apresentar um processo diferenciado é que exige
maior rigor de acompanhamento, na citacdo abaixo é possivel entender as nuances deste

processo e entender sua importancia:

“Toda tecnologia tem um ciclo de vida e sua evolucéo é funcéo

do esforco realizado para seu desenvolvimento. No inicio do
ciclo, € necessario um grande esforco em pesquisa e
desenvolvimento para se obter pequenas melhorias no custo e no

desempenho do produto. ApoOs esse periodo inicial, a nova
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tecnologia entra numa fase de expansdo quando o investimento
em P&D resulta em grande melhoria no desempenho e no custo
do produto. Finalmente, a tecnologia chega a fase em que néo se
pode obter melhorias significativas, mesmo com grande

investimento em P&D.”

A entrada de tecnologias de ruptura no mercado sdo riscos contundentes

gue ndo possibilitam a identificacdo do nivel de alcance de seu impacto no mercado, pois
tendem a abrir um novo mercado e fomentar uma grande quantidade de tecnologias
derivadas, mas em contra partido, aquele que detém sua propriedade pode naturalmente

contar com uma condigdo econdmica muito expressiva.

Os bancos de tecnologia disponibilizam estas informagdes, bem como é
necessario acompanhar o desempenho de nucleos de pesquisa, porque uma tecnologia
ndo protegida, ou seja, de dominio publico, pode afetar significativamente o sistema, e
causar danos muito expressivos no processo de uso econdémico da tecnologia protegida.

A frente falaremos sobre como acessar estes bancos de dados.

Por isso 0 conceito € neo-paradigmatico, em todos 0s aspectos que
envolvem a proposta exige claramente uma mudanca cultural dos envolvidos, o que ndo

impede que a organizacdo adote o formato de empresa social.

A cultura implementada pelo sistema pode determinar mudancas de
comportamento dentro da propria comunidade assim como propde Yunus na citagdo
acima, e dentro do formato adotado pelo Banco Grameem, deve promover, por exemplo,
acoes de recuperacdo ambiental, alfabetizacéo e fornecer parametros que possibilitem as
mudancas sociais, ambientais, politicas, culturais das quais a comunidade necessita para

empreender um novo patamar de desenvolvimento.

Grupos de empresas sociais e/ou organizagOes dotadas de estrutura
econdmica geram APL?, e o crescimento local é inevitavel, mais do que isso, pode ser
projetado de forma sistémica, dotando a estrutura de sustentabilidade e planejamento

urbanistico desde sua concepcdo e implantacdo local. H& também a possibilidade do
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aproveitamento de nucleos que apresentam as caracteristicas inerentes a uma APL e a

partir de entdo, fomentar seu desenvolvimento, ampliando as atividades desenvolvidas.

Assim como exemplificado pelo banco Grameen, a estrutura econémica

vai se formando em torno do nucleo gerador.

STARTUPS

No contexto tecnoldgico encontramos atualmente um modelo muito novo
que se desenvolveu a partir do advento da internet, ou bolha, como dizer os cientistas
virtuais. Sdo empresas baseadas em novos modelos de negdcio, que projetam crescimento
rapido em ambientes de negdcios de alto risco. Em sua maioria exploram o mercado
virtual, formatando ideias que se tornem operacionalizadas por estruturas sistémicas
dotadas de interfaces com internautas ou relacbes operativas entre as empresas e seu

publico alvo. Elas mesmas se fazem presentes nestas relagoes.

Sua criagdo e gestdo é mais consolidada entre jovens pelo perfil de
integracdo que os mesmos desenvolvem com a convivéncia cotidiana com o uso do
mundo virtual, é possivel a eles perceber nas deficiéncias e lacunas dos sistemas que

baseiam as relagdes virtuais e possiveis materializagdo de entregas.

Podem também ser empresas formadas a partir de grupos com interesse
comum, muito bem definida pela matéria vinculada ao site da revista exame e que

transcrevemos abaixo:

“...Mas ha uma definicdo mais atual, que parece satisfazer a
diversos especialistas e investidores: uma startup é um grupo de
pessoas a procura de um modelo de negécios repetivel e

escalavel, trabalhando em condicdes de extrema incerteza”.”

Embora o mercado virtual seja o foco mais comum a startups, a inovagao

é a base desta vertente mercadoldgica, pois toda a conceituacdo e aplicacdo das ideias
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usadas no desenvolvimento desta varidvel, sdo inovadoras, porque embora repetivel, se
constrdi a partir das deficiéncias detectadas em estruturas originarias. A percepc¢éo das
necessidades do cliente e a diferenciagdo de servigcos € que permite um crescimento
rdpido, comum a uma startup. Assim o cliente ja confortavel com o produto ou servico,
opta pela mudanca quando ela se faz de forma parcial, mantendo o conforto usual de um
produto ou servico, mas apresentando mudancgas expressivas que se adequam a suas
necessidades especificas, ou seja, que atendem as suas exigéncias pessoais, como cliente,

fatiando desta forma o mercado explorado.

Sua solidez é conseguida a partir do dinamismo perceptivo do negdcio e
da exploracdo rapida do impacto da proposta no mercado. Também a capacidade de

realizar céleres adequacdes no sistema objetivando a construcao acelerada do negdécio.

Com a inovacéo presente em todos 0s processos que baseiam a concepgéo
de uma startup, estar atento as questdes de reserva de mercado € uma condi¢édo essencial,
pois € esta reserva que pode garantir a solidez da empresa para que ela perpetue em sua

permanéncia no mercado de forma confortavel.

A maioria das startups possui ativos intangiveis, 0 que é inerente a seu
modelo de empresa e ambiente de atuagao, por isso uma startup, deve permanecer atenta
as questdes da reserva de mercado, esta pode ser a diferenca entre seu sucesso ou fracasso,
devido a mitigacdo dos riscos imputados pela amplitude de divulgacdo da proposta e
velocidade que o neg6cio demanda, conferindo, por vezes ao mesmo fragilidade em sua

base construtiva.

Todos os recursos protecionistas possiveis ligados tanto a propriedade
intelectual como a industrial devem ser estar presentes na solidificacdo da proposta, e
serem explorados estrategicamente para que deles sejam obtidos maior retorno sobre seus

valores intangiveis.

Nesta obra observamos o valor de algumas marcas, um forte instrumento
de reserva de mercado. O crescimento rapido de uma startup com uma marca fragil, pode
acarretar danos expressivos ao negdcio. Porque se a startup ndo tiver o cuidado necessario
na escolha deste intangivel, por puro desconhecimento pode se tornar ré em um crime

contra as marcas, assim regido no capitulo IV do Titulo V, Art. 191 da LPI:
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Art. 191. Reproduzir ou imitar, de modo que possa induzir em
erro ou confusdo, armas, brasdes ou distintivos oficiais nacionais,
estrangeiros ou internacionais, sem a necessaria autorizagao, no
todo ou em parte, em marca, titulo de estabelecimento, nome
comercial, insignia ou sinal de propaganda, ou usar essas

reproducdes ou imitacdes com fins econdmicos.
Pena - detencdo, de 1 (um) a 3 (trés) meses, ou multa.

Paragrafo unico. Incorre na mesma pena quem vende ou expde ou

oferece a venda produtos assinalados com essas marcas”.”

Considerando uma empresa de pequeno porte ou uma startup dependendo
do crescimento rapido e conhecimento de seu produto no mercado as consequéncias pela
inobservancia da importancia de uma marca, sendo a mesma inocentemente colidente
com uma marca registrada ou que seja de notoriedade no mercado, o prejuizo pode ser
irreversivel. Chegamos mesmo a estabelecer esta questdo com o maior risco a ser
enfrentado por uma startup, pois ndo se expressa somente na perda do investimento mas

na geracgao de 6nus indenizatdrio para os investidores.

Sendo assim as startups devem estar muito atentas quanto a forma com a
qual entram no mercado, a protecdo de um intangivel é condicdo de mitigagdo de riscos,

mesmo em negdcios considerados simples.

Observe 0 caso abaixo, que ndo diz respeito somente ao uso da marca de
forma subliminar, mais as imagens e produtos de uma empresa que € classificada como

marca de alto renome, e a qual tenho certeza que todos os leitores desta obra conhecem:

“Familia é processada pela Disney por violar direitos autorais

Clermont (Flérida), 15 jul (EFE) - Uma familia hispana da Flérida
(Estados Unidos) foi acusada em um tribunal federal de violacdo

de direitos autorais pelo gigante do entretenimento Walt Disney
World.
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David Chaveco, de 31 anos, e Marisol Pérez de Chaveco, de 31,
proprietarios da Kool Klown Party People Inc., que faz jogos
inflaveis, organiza aniversario com cabras-cegas, palhacos e caras
pintadas, compraram fantasias semelhantes aos personagens da

Disney "Bisonho" e "Tigrdo" para aluga-las.

A Disney alega que a aquisicao e exibicdo, por fotografias, das
fantasias que simulam seus personagens viola as leis de direito de
autor e propicia uma concorréncia desleal em violacdo a Lei
Lanham, ambos codigos federais, além de causar confusdo, ja que
se poderia pensar que a companhia patrocina os eventos da Kool

Klown.

"Ao comprar estas fantasias, que se véem por todas as partes na
internet, ndo sabiamos que estdvamos violando nenhuma lei",
afirmou & Agéncia Efe Marisol Pérez Chaveco, que lamenta ndo
ter podido custear a ajuda legal quando comegou o0 negécio, que

teria economizado toda esta "dor de cabeca".

Se tivesse tido orientacdo legal "que nos ajudasse a conhecer o
que se pode ou ndo fazer, e que certamente nos teria aconselhado
sobre a aquisicdo dessas fantasias, nunca as teriamos comprado”,

sustentou.

Pérez, que alega que as fantasias ndo sdo mais que "um burro cor
violeta e um tigre laranja, que em nada se parecem com 0S
personagens”, disse que cumpriu todas as exigéncias da Disney

para evitar o processo.

“Tiramos os anuncios de nosso site, fechamos nossa conta no My
Space, tiramos 0s anuncios no Craig List, e demos toda a
informacdo que tinhamos, mas Disney ndo cumpriu sua parte de

ndo continuar com o processo”, disse Pérez com preocupacao.

Isso porque a acdo milionaria também exige que sejam pagos 0s
custos dos advogados da empresa.
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"Nem sequer temos dinheiro para nos defender e buscar nosso
préprio advogado, e como vamos pagar pelos custos de seus
advogados?", questionou a cubana, mae de duas criangas, de trés

e um ano.”

Quantas empresas conhecemos que se utilizam deste sistema, e correm tal
risco? Se olharmos a nossa volta encontraremos diversas, principalmente startups, micro
e pequenas empresas, que apresentam uma base muito fragil e que um processo desses

Ihe custaria ndo so a existéncia, mas anos de pagamentos indenizatorios.

Entendemos que quanto mais fragil a empresa devido as suas
caracteristicas estruturais, maior deve ser a observancia das questdes relacionadas a
protecédo do patrimonio intelectual e industrial que embasa seu funcho de comercio. Mais

do que uma questdo legal, é uma questdo de sobrevivéncia.

Em contra partido encontramos as prospec¢des muito favoraveis de ativos
intangiveis devidamente protegidos como instrumentos de solidificacdo econémica deste

tipo de negacio.

EMPRESAS DE PEQUENO PORTE

Embora nossa obra ndo tenha um foco direcionado a este publico
entendemos que muitos de nossos leitores que pertencem a este seguimento podem
usufruir das informagGes disponiveis neste contelido, porque assim como as empresas
sociais e as organiza¢@es uma empresa de pequeno porte é extremamente suscetivel aos

desequilibrios econémicos recorrentes na economia nacional.

Encontramos entdo a necessidade sugerir uma forma vidvel de uso da

inovacao tecnoldgica em prol da estabilidade econémica destas estruturas.

Assim como as organizagOes e empresas sociais as pequenas empresas

necessitam promover o crescimento constantes de seus ativos, conferindo solidez a
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empresa e credibilidade para possiveis investidores, financiamentos e expansdo da

estrutura.

Por vezes a empresa pode ndo se sentir confortavel em investir na producao
de inovacgOes por entender que seu porte econdmico pode ndo comportar o montante de
investimento demandado por uma inovacdo ou as mudangas estruturais impostas para a
fabricacdo e exploragdo de um novo mercado. Mas é necessario considerar que existem
varias etapas, que um invento deve percorrer até que chegue ao mercado, e que exigem
aporte de capital, sendo assim, o investidor ndo precisa figurar em todas elas, mas naquela

em que mais se adequa a sua capacidade de aporte econdmico ou institucional.

O vinculo estratégico como parceiro de investimento em uma tecnologia
confere a empresa solidez e recursos necessarios para continuar suas atividades sem riscos

ou exposicdo as intempéries de mercado.

Seu papel pode ser o de investir no processo de protecdo e ceder a
fabricacéo, sua participacdo econémica como gestora produzira efeitos de ganhos sobre

a tecnologia da mesma forma, sem que para isso tenha que implantar uma estrutura fabril.

Optar pela implantacdo de uma estrutura fabril ficara a encargo do
investidos. Pode optar por uma cessdo compartilhada, fragmentar a producéo, distribuir

estrategicamente o direito de producdo, inimeras outras op¢des de negdcio.

E necessario observar que a propriedade industrial apresenta uma enorme
quantidade de possibilidades negociais, e que seu uso estratégico dependera do nivel de
conhecimento que vocé adquirir sobre o assunto, sua capacidade de investimento e a

forma com a qual estabelece a relacdo com o mercado que ela projeta.

EMPRESAS DE MEDIO PORTE

No caso de empresas com maior porte e solidez de mercado, que
prospectam crescimento o ideal € que possuem em sua estrutura um departamento

especifico para acompanhar as tendéncias tecnolégicas de seu segmento de mercado.
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Quando falamos acompanhar ndo estamos nos referindo a informar téo
somente a empresa que uma nova tecnologia entrou no mercado e a forma como ela a
mesma projeta afetar o mercado em que a empresa encontre-se posicionada. Falamos de
algo muito mais significativo: o caminho da tecnologia e suas variaveis técnicas e

aplicacdes produtivas.

Um departamento de inovagdo ndo deve se ater somente a programas de
computador e informatica, mas a todo o processo tecnolégico que embasa 0 sentido
“estado da técnica”, e que alguma forma colide com o produto € o mercado que ¢

explorado pela empresa.

Quem inventou o ban-aid?

O norte-americano Earle Dickson, funcionario da Johnson &
Johnson, em 1920.

Segundo a empresa, Earle elaborou o protétipo do produto
pensando em sua esposa, Josephine, que se queimava e se cortava
com frequéncia quando cozinhava. Com a invenc¢do do marido,
Josephine podia aplicar um curativo no machucado sozinha e

rapidamente.

Mas o produto ndo deu certo imediatamente. Ele s6 comegou a
bombar nos EUA quatro anos depois, quando a empresa criou
uma maquina que fabricava o band-aid ja esterilizado. A 22
Guerra Mundial também deu uma forca: as tirinhas adesivas
foram enviadas para soldados norte-americanos na Europa e,

assim, se popularizaram por la também.

Nestes quase 100 anos, a empresa estima ja ter vendido 100
bilhdes de band-aids no mundo todo. As primeiras versdes com
estampas coloridas ou personagens pop surgiram em 1951. Mas
0 primeiro curativo com tons para peles escuras so viria a ser
criado em 1988, por outra companhia. A marca Ebon-Aid

oferecia quatro cores diferentes, do marrom-claro ao preto.
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Como pode ser observado no artigo acima, a producao de inovagdes por

funcionarios nao € algo fora do comum, pelo contrério, nesta como em outras citaces

pode ser observado que os inventores sdo diretamente impactados dificuldades, o que

promove a busca pelas solug@es, partindo desta caracteristica, é possivel entender porque

é comum que funcionarios desenvolvam inovacg6es; porque convivem diariamente com a

producdo e por conseguinte, estdo inseridos em um ambiente em que a tecnologia, 0s

problemas, as solugdes, a estrutura e 0 mercado convergem para um ponto central de

interesses e conhecimento comum.

Algumas atividades sdo necessarias serem desenvolvidas para que este

departamento alcance seus objetivos operacionais, e que citamos a segulir:

1.

10.

Buscas tecnoldgicas: compreendem a identificacao de informages pertinentes ao
setor e como ele se comporta quanto a evolucao tecnoldgica;

Programa de incentivo sobre producédo tecnoldgica: voltado para profissionais e
familiares dos mesmos vinculados ou que interagem com a empresa;

Palestras e mini-cursos de incentivo a producdo e a captacdo de novas tecnologias;
Orientacdo permanente a produtores internos; tanto dos direitos e deveres de um
desenvolvedor de inovagdo como da empresa e seu programa de incentivo;
Orientacdo permanente aos profissionais do SAC, para que possam identificar
oportunidades tecnolégicas e produtivas;

Acompanhamento de feiras e eventos de inovacdo tecnoldgica;

Interface com todos os setores internos da empresa, principalmente areas de
engenharia, producéo e atendimento a cliente;

Interface externa com prestadores de servicos técnicos e terceirizados de
producéo;

Estreitamento de relagfes institucionais e formalizacdo de parcerias com
universidades e institutos de pesquisa;

Implantacdo de uma estrutura de interlocu¢do com a comunidade externa com

sistema de triagem e selecdo de ideias.

Este departamento deve apresentar profissionais aptos a desempenhar este

papel, um acompanhamento efetivo e permanente do desenvolvimento do programa e sua

evolucdo. O departamento precisa ser composto por profissionais especificos que

enxerguem a tecnologia de forma ampla, sejam curiosos, criativos, multidisciplinares,
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perceptivos e ndo apresentem um curriculum engessado, ou seja, especifico, restrito a

uma s6 area do conhecimento.

Vamos entender esta necessidade: E comum que tecnologias inicialmente
desenvolvidas para atender a uma necessidade sejam também passiveis de serem
aplicadas em outras areas. Este profissional deve ter a capacidade de ndo subestimar ou
mesmo restringir a visdo ou o potencial de aplicacdo mercadologica e técnica de uma
inovacdo. Se o profissional se especializa excessivamente em uma s area, sem que
demonstre em suas aptiddes condic¢des de enxergar a interpelagdo de uma tecnologia com

setores diversos, este colaborados ndo estaré apto a desempenhar a tarefa.

Quanto a estrutura negocial que ird pautar a relacdo com o inventor, esta sera
estabelecida a partir da vinculacdo que o mesmo desenvolve com a empresa, ou a
instituicdo vinculada ou mesmo com os programas de RSE e 0s nichos de assistidos com
0s quais atua. Sim, porque a comunidade também produz tecnologia, e isso € um ponto

que exploramos amplamente em nosso conteddo literario.

Partindo destas premissas é possivel desenvolver um sistema de captacdo de
inovacdes e estabelecer como melhor aplica-las ao contexto da empresa e do mercado que
pretende explorar, ou mesmo, simples estratégias de parceria com outras empresas que se

encontrem aptas a produzir ou explorar a tecnologia dentro e fora do territorio de origem.

Em nossa obra falamos como encontrar as tecnologias que emanam da
comunidade, como identifica-las. Estar vinculados aos lideres comunitarios, ou apenas
estabelecer um canal de comunicacéo direta com a comunidade possibilita esta troca de

conhecimento e interesses comuns.

Também no decorrer da obra o empresario ou interessado ird encontrar
algumas informacdes que o permitirdo avaliar seu investimento em inovacgao, visto que é
uma &rea que naturalmente gera inseguranca em investidores devido ao alto risco das
operagdes, descrevemos formas e meétodos técnicos de se ndo eliminar, mitigar

significativamente estes riscos.

As empresas de médio porte sdo, a0 nosso ver, parceiros de investimento
ideais para a exploracdo de reservas de mercado, principalmente na fase que exigira
recursos de conhecimento de mercado necessarios a protecdo e exploracdo de mercados

internacionais. Apresentam o porte e a robustez necessaria a empreitada, estdo aptas a

106



captar recursos de incentivo, investir e possuem uma mentalidade de expansdo que exigira
ampliacao de estrutura fabril, e por conseguinte geracao de trabalho e renda. Possuem em
sua estrutura operacional, profissionais capacitados para gerirem 0 processo, vivem ou
vivenciaram, processos de reestruturacdo para promover seu crescimento, de uma forma
geral possuem processos internos dindmicos voltados para mudancas objetivando

crescimento.

Dispensam comentarios as empresas de grande porte, porque em sua maioria
ja desenvolveram seus departamentos de inovacao, ou programas de incentivo a captacao
das mesmas. Mesmo que ndo, ja estdo devidamente solidificadas o que lhes permite
transitar confortavelmente nesta area, nao nos cabendo, por tanto incentivar ou esclarecer

as possiblidades expansionistas e os beneficios do uso das inovages.

12 SETOR: INSTITUICOES, ESTATAIS E ORGANIZACOES

Excetuando algumas estatais e instituicbes de ensino e pesquisa, que
também se encaixam neste grupo, os 6rgdos do primeiro setor ndo disponibilizam aos
seus funcionarios o conhecimento nem a estrutura necessaria para promover a captacdo e
protecdo das inovacOes tecnoldgicas produzidas por seus colaboradores ou pela
populacdo que se encontra em meu meio de agdo. Principalmente porque seu foco nédo
esta direcionado para esta vertente. Mas tanto a acdo de funcionarios como a interacéo
com a comunidade propicia a captagdo desta producdo. Principalmente as Secretarias de
Ciéncia e Tecnologia, Desenvolvimento Socio Econémico que apresentam como
finalidades, como dito em sua nomenclatura, o desenvolvimento a ciéncia e a tecnologia,

deveriam prestar suporte ao publico com o qual interage constantemente.
Porque acreditamos que isso seja necessario?

Assista a reportagem a seguir:
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Direito de Imagem

A dona de casa citada no video, como dito pelo comentarista nada tinha a
ver com a area, ou mesmo detinha conhecimentos técnicos ou uma formagéo que lhe
conferisse teoricamente conhecimento para desenvolver a ideia, mas diante da situacdo

desenvolveu a solucdo para o problema.

Entendendo melhor a proposta: se a dona de casa encontrasse no proprio
hospital um departamento que Ihe fornecesse a parceria necessaria para encaminha-la ao
suporte técnico de que precisa, a instituicdo de saude poderia se beneficiar
economicamente da reserva de mercado gerada pelo invento. O que lhe conferiria

condi¢des econdmicas para promover a melhoria operacional e estrutural da instituicdo.

Por esta razdo, se faz tdo necessario que alguns 6rgaos da administracéo
publica disponibilizem este servico, sendo que a criacdo deste tipo de departamento deve
estar vinculado a secretaria de ciéncia e tecnologia e a mesma aos ndcleos de inovacao de
instituicbes de ensino e pesquisa, de forma a promoverem a interlocugdo entre os

envolvidos e garantir sua participacdo nos recursos oriundos do invento.

As instituicbes de saude, por sua prerrogativa funcional, dispdem das
condi¢cBes necessarias para participar de pesquisas e analises consentidas que podem
favorecer os avancos tecnoldgicos na area de saude. A parceria com institui¢cdes de ensino
e pesquisa, mesmo que as mesmas ndo possuam em sua grade de cursos medicina,
enfermagem ou outros para formacéo de profissionais na area, possuem por vezes em sua

matriz biologia, biotecnologia, agronomia, e outros em que existe a atuagdo de
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pesquisadores e profissionais que por paridade e associacdo técnica estdo capacitados

para apresentar proposta de inovacédo para a area de saude.

A visdo sistémica da protecdo e uso da inovacgdo € 0 que propomos nesta
obra, e temos a conviccdo que ela permeia todas as areas sociais em todos 0s niveis e
camadas e pode proporcionar a seus nichos e ao pais as a¢Ges necessarias ao seu

desenvolvimento.

APL - ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS

Temos nos referido a uma estrutura macro, um mercado que pode
expandir-se além do espaco fisico de uma nacdo, a partir de uma criacdo local, mais
especificamente uma inovacao tecnologica, oriunda da comunidade, da sociedade em

geral.

Este recurso ndo deve ser aplicado indiscriminadamente, requer
entendimento e planejamento, sendo assim a organizagdo ou o ente, deve entender a
necessidade de expandir suas operacdes de forma a tornar-se cada vez mais eficaz e
eficiente para a comunidade em que atua, ou seja, uma estrutura produtiva gera outras
demandas também produtivas que anteriormente ndo se faziam necessarias pela
inexisténcia de um foco centralizador, demandante de diversas atividades agregadas, para
que o potencial da tecnologia seja totalmente aproveitado em beneficio do

desenvolvimento sdcio econémico na area da qual originou-se.
Entendendo melhor dois aspectos de impacto de uso da tecnologia...

O primeiro a ser entendido é: Deter uma tecnologia implica identificar seu
potencial de mercado e fazer uma projecdo planejada para a exploracdo do mesmo, dentro

e fora do territorio nacional.

O Segundo: E que quando uma fabrica ou uma extensdo desta fabrica é
implantada em um local em que antes ndo havia uma estrutura produtiva, sdo criadas
novas demandas locais, tais como padarias, pequenos restaurantes, produtores de legumes

e verduras, mercearias, lojas de roupas e sapatos, torneiros mecanicos, serralheiros,
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costureiras, malharias, marceneiros, carpinteiros, pedreiros, creches e diversos outros
negdcios e profissionais especializados se deslocam para atender as necessidades que
passam a fazer parte do cotidiano daquela comunidade. Este movimento em torno de um
nicleo produtivo formam os chamados Arranjos Produtivos Locais ou APLS, que
fortalecem a economia da comunidade. Porque 0s recursos econdémicos originarios das
atividades efetivamente realizadas pela empresa ou pela extensdo da mesma, e a gama de
stackholders oriundos deste processo, circula na propria comunidade e proporciona
melhorias no status econémico dos moradores e também para a estrutura politico
administrativa local. No portal do Observatorio Brasileiro de Arranjos Produtivos Locais

se identifica uma definicdo muito clara sobre o sistema:

“Arranjos Produtivos Locais sdo aglomeracbes de

empresas, localizadas em um mesmo territorio, que
apresentam especializacdo produtiva e mantém vinculos de
articulacdo, interacdo, cooperacgéo e aprendizagem entre si
e com outros atores locais, tais como: governo, associagoes

empresariais, instituicdes de crédito, ensino e pesquisa.”

Toda esta construcdo, inclusive cultural e académica pode ser
implementada a partir do uso planejado de uma inovacgéo, por esta razdo, valorizar os
ativos intelectuais de uma comunidade é indiscutivelmente necessario ao seu bem-estar

social politico e ao desenvolvimento principalmente local.

Pois é possivel em contratos de cessdo de tecnologia negociar a
implantacdo de uma estrutura fabril em uma area geogrédfica que necessite de
desenvolvimento, e que possa produzir um percentual do quantitativo projetado para
atender a necessidade do mercado, mesmo que a area ndo seja adequada a producéo,
logistica ou distribuicdo, levando a algumas perdas, estas serdo compensadas por nucleos
mais adequadamente posicionados geograficamente, sendo assim o papel da inovagéo
naquele local é de fomentar o desenvolvimento de uma area que dispde de poucos
recursos, objetivando torna-la social e economicamente favoravel a vida estavel e

produtiva da comunidade em que se encontra.
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Como o leque de oportunidades negociais se estende por uma comunidade
de 148 paises membros do Patent Cooperation Treaty - PCT??, aplicar um sistema
estratégico de uso da reserva de mercado €, entre outras coisas, uma oportunidade Unica
de integracdo cultural, que no caso brasileiro, é necessaria e providencial em algumas

areas de sua extensdo geogréfica.

Por estas e outras razdes a protecdo da inovacao tecnoldgica é de suma
importancia para o desenvolvimento do pais, porque uma de suas funcdes negociais e
produtivas € levar desenvolvimento ha areas indspitas, assim como, educagdo e
qualificagdo, melhoria na qualidade de vida dos moradores do entorno da estrutura

produtora implantada, atendendo demandas e sanando deficiéncias sociais.

Tal é a importancia de uma administracdo estratégica deste potencial, que
como falamos no inicio de nossa obra, os principios individuais, do direito sobre o0 bem,
previstos na constituicdo se sobressaem frente aos principios coletivos do livre comércio,
como forma de direcionar o uso adequado na inovagdo. Se, os principios do livre
comercio, se sobrepusessem ao direito de exclusiva, ndo se teria em méos tamanho poder
de direcionar massas produtivas, o que infelizmente €, em nosso pais assim como em
muitos outros, mal aproveitado, e cremos piamente ndo por ma fé, mas por puro
desconhecimento da capacidade economicamente geradora do objeto em questdo e

aplicacdo da visao sisttmica em prol do desenvolvimento.

Este contetido sobre APLs, se fez necessario para o claro entendimento da
dindmica e potencial uso de uma tecnologia protegida, por esta razdo achamos de suma
importancia esclarecer as questdes estratégicas usuais da reserva de mercado e seu

potencial gerador de desenvolvimento.

22 pCT - Sistema Internacional de Patentes: O Tratado de Cooperacdo de Patentes (PCT) auxilia os
candidatos na busca de potencial protegdo internacional de patentes para seus inventos, ajuda os
escritérios de patentes com decisdes a concessdo de patentes, e facilita o acesso do publico a uma grande
guantidade de informacgdes técnicas relativas a essas invenc¢des. Mediante a apresentagdo de um pedido
de patente internacional sob o PCT, os candidatos podem procurar simultaneamente a protecdo de uma
invencdo em 148 paises em todo o mundo.
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POLOS TECNOLOGICOS: A PARCERIA PERFEITA ENTRE
PRODUTORES DE  TECNOLOGIA, UNIVERSIDADES E
ORGANIZACOES

Assim como as APLs, se formam em torno de comunidades produtivas,
por meio de arranjos produtivos formais e informais, da mesma forma Polos Tecnologicos
se constituem da somatoria produtiva entre empresas e universidades, formando uma
malha de produtores tecnoldgicos e empresas privadas que formalizam parcerias para o
desenvolvimento e aplicacdo de tecnologia conjunta, podemos citar o Vale do Silicio, no
estado da Califérnia, EUA, como um exemplo de sucesso que apresenta as caracteristicas

deste formato de parceria.

Com sua implantacdo iniciada na década de 50, o Vale do Silicio tornou-
se referéncia internacional como polo tecnoldgico, por condensar atividades de inovacédo
tecnoldgica principalmente nas areas de circuitos eletronicos, eletrbnica em geral e
informatica. Estendendo-se por diversas cidades do estado gerando desenvolvimento e

negdcios em tecnologia.

No inicio do século XX, o Vale do Silicio se tornou um polo referencial
das empresas de alta tecnologia, para tanto as empresas do Vale contaram com a parceria
da Universidade de Stanford, profissionais, docentes, discentes e afiliados, concentraram
suas atividades inicialmente em experimentos e inovacOes nas areas de radio, televiséo e

produtos eletronicos para uso militar.

Precisamos observar que a decisdo da Universidade de Stanford ndo foi
uma decisdo dissociada da realidade regional, tal como pode ser observada na citacdo

abaixo:

“Um forte sentimento de solidariedade regional acompanhou a
ascensdo do Vale do Silicio. Desde a década de 1890, os lideres
da Universidade de Stanford viram a sua missdo como servico
para 0 Ocidente e em forma de escola em conformidade. Ao
mesmo tempo, a exploracédo percep¢ao do Ocidente nas méaos dos
interesses orientais alimentou-booster, como tentativas de

construir auto-suficiente indudstria indigena local. Assim, o

112



https://pt.wikipedia.org/wiki/Universidade_de_Stanford

regionalismo ajudou a alinhar os interesses de Stanford com os da
area de empresas de alta tecnologia para os primeiros cinglenta

anos de desenvolvimento do Vale do Silicio.”

A citacdo acima deixa claro a necessidade de entender as dificuldades
enfrentadas pela sociedade local, para promover o alinhamento de interesses em comuns

dos envolvidos, capaz de gerar o desenvolvimento estrategicamente direcionado.

Ha um papel importante desempenhado pelas universidades com o intuito
de realizar a interlocugdo entre os setores sociais envolvidos, caso contrério, o
desenvolvimento seria relativo e passivo de exclusdo da populacdo menos apta ao
engajamento profissional nas industrias estabelecidas na regido, o0 que desencadearia o
surgimento de bolsdes de pobreza, definido pela ONU e expressa no site do SINJUS-MG

como: “Reqides carentes de investimentos e estrutura, que existem em todas as reqides

do Pais”, dificultando a operacionalidade social e o desempenho empresarial.

Assim fica claro que o papel da extensdo universitaria em realizar um
processo de melhoria social depende da acéo conjunta que integre empresa, universidade
e sociedade, sem que haja o desmerecimento do papel do governo em apoiar as iniciativas

que sdo de sua alcada, e das quais ele se beneficiara.

Nosso objetivo em mencionar o polo tecnoldgico em epigrafe é deixar
claro que a tecnologia circula em todos os niveis sociais, ela ndo so6 se origina das
universidades como das empresas e da comunidade, por esta razdo a integracdo destas
estruturas é necessaria para que o desenvolvimento se faca fluir de forma harmoniosa,
eficiente, eficaz, impedindo que discrepancias sociais se tornem entraves ao objetivo

primordial da composicao destas estruturas e do desenvolvimento s6cio econémico.

Entender que a protecdo da inovacgdo tecnoldgica € o ponto de partida para
o desenvolvimento sécio econémico, é estabelecer uma visao sistémica e integrada que
apresenta comeco, meio e fim. E o fim ndo deve e nem pode ser outro a ndo ser o bem-
estar social, por esta razdo o envolvimento do terceiro setor em ambientes onde existe 0

predominio do segundo é de suma importancia para promocao do equilibrio social.

No caso do Vale do Silicio a maior preocupacédo da universidade era ndo

relegar a populacdo local, mas ao contrario, adapta-la as demandas oriundas do
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desenvolvimento que se instalaria na regido. A producao local, precisava tornar-se auto
suficiente, e 0 processo tinha como uma das questbes principais esta visdo, 0 que
proporcionou ao sistema um crescimento equitativo, sem choques entre 0s interesses
sociais e empresariais, e consequentemente embasado por uma politica publica

integrativa.

No Brasil podemos utilizar o Porto do Acu, localizado no noroeste
fluminense que poderia figurar claramente como uma APL, mas infelizmente, devido a
culturas diferentes, ndo € baseado em metodologias inclusivas e sistémicas aplicadas ao
desenvolvimento social, a interlocugcdo com a sociedade é cumprida de acordo com
diretrizes legais pautadas por 6rgdos de fiscalizagdo ambiental dentro de um limite
estritamente entendido como necessarios. A propria populacdo local ndo entende a
amplitude dos impactos de que séo vitimas favorecendo o baixo comprometimento das
empresas que se implantaram no complexo, em relagdo a sociedade situada em seu

entorno.

Vale lembrar que este tipo de impacto é muito expressivo e proporciona
inimeras oportunidades de promover a melhoria socio econdbmica da comunidade, e
quando a comunidade ndo dispdes de condicBes para estabelecer diretrizes que lhes

favoregam o crescimento, torna-se refém do sistema que os envolve.

Em seu Blog Roberto Morais, define bem a estrutura que opera no porto,
que definitivamente ndo projeta um sistema de APLs, com objetivos de beneficiar o

desenvolvimento local, assim versa em seu blog:

“..., ndo é dificil identificar que esta € uma caracteristica daquilo
gue nos estudos de desenvolvimento se chama de "enclave"”. De
forma simples o conceito de enclave que dizer a instalagéo e
delimitacdo de um territério dentro de outro, com caracteristicas

distintas (tanto econdmica, politica, social e/ou cultural).

Os portos tipo MIDAs (Maritime Industrial Development Areas
— ou Areas de Desenvolvimento Industrial Maritimo e Industrial),
a 5% geracdo de portos, € normalmente instalado em regibes

litoraneas, com grandes e amplas retroareas e distantes dos
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aglomerados urbanos.

A concepgdo € a de aumentar a velocidade dos fluxos e ter pouca
interferéncia e relacdo com as é&reas urbanas e com as
comunidades de moradores, por compreender que isto cria
conflitos e retarda a produtividade das operacGes portuérias, que

na contemporaneidade exigem fluidez”.”

Mencionar a diferenca sistémica nos proporciona um entendimento mais
claro da importancia da inovagdo em processos de implantacdo de APLs, ou seja, 0 uso
planejado na inovagdo para este fim, permite explorar a capacidade produtiva de acordo
com as necessidades da comunidade em que se implanta o sistema, sem que esta esteja
subordinada aos ditames empresariais. Ja as caracteristicas de enclaves, se fazer a partir
do sistema oposto, os aglomerados empresas se eximem da integracdo com a sociedade

criando barreiras ao desenvolvimento da comunidade que os abriga.

Um entendimento se faz necessario, como as inovacgdes geridas por
empresas do terceiro, ou organizacgdes sociais, mais especificamente podem usufruir do
modelo de APLs.

As vertentes negociais das inovagdes tecnoldgicas sob tutela de
organizages sociais, devem, em primeiro lugar encontrar harmonia com as finalidades e
diretrizes estabelecidas pela da missdo, visdo e valores que pautam as agdes da
organizacdo. Entendemos que uma organizacdo que trabalha na area de consciéncia e
educacao ambiental, ndo pode, por exemplo ser responsavel pela tutela de uma tecnologia
que cause comprometimento a sanidade ambiental do planeta, da mesma forma que uma
associacdo de protecdo aos animais, que cuida de cdes abandonados ndo pode deter a
tutela sobre uma tecnologia farmacéutica ou quimica que, ao contato, ocasione cancer de

pele em animais dotados de pelos.

Se assim o fosse nos teriamos um processo social compensatorio, € 0
processo se inverteria. O ponto central do interesse organizacional ndo seria mais a causa
proposta em suas finalidades, e sim uma compensacéo pelos danos causados a sociedade
devido a distorcdo de seus objetivos sociais. A formatacdo social estaria comprometida

perante os olhos de seus associados, as Leis, beneméritos e a sociedade como um todo.
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Questionada a sua finalidade social, ficaria clara a desvinculacdo com o terceiro setor e
sua reversao figurativa para os formatos das empesas que se encontram inseridas no grupo
do segundo setor, onde o ganho econémico se sobrepdem as questbes e necessidades

sociais.

Isto deve ocorre também com as empresas sociais embora seu objetivo
principal seja beneficiar economicamente seus membros, mesmo que pleiteiem melhorias
sociais estas poderiam figurar em um segundo patamar de valor, provavelmente
negociaveis, estando sujeitas a uma possivel estrutura financiadora maior, que
estabelecesse condicionantes para beneficiarios do investimento. A diferenca desta
estrutura esta exatamente neste ponto, um grupo de investidores ou mesmo um investidor
pode trabalhar com uma faixa de lucratividade mais baixa objetivando que seu produto
alcance um publico alvo desprovido de condigdes financeiras para aquisicdo de produtos
que se encontram a um preco mais alto no mercado, mas entendemos que esta diferenca,

ainda que significativa, é optativa.

Levar em conta que este produto ird proporcionar significativa melhoria
de vida aos seus usudrios e que a producdo deve ser colocada em uma area de deficiéncia
social com o objetivo Unico de melhorar as condi¢des de vida dos membros naquela
localidade e que para cumprir este objetivo a empresa enfrentara risco significativo e
custos mais altos de producdo e distribuicdo, é impossivel ndo reconhecer seu

posicionamento social, embora sua diretriz organizacional seja negocial.

Mesmo optando por este modelo, a baixa lucratividade angariada com a
comercializacdo de produtos nestas areas, pode ser largamente compensada pela
producdo em regides onde encontra-se um puablico-alvo menos impactado pelas
deficiéncias sociais, que poderdo desfrutar da mesma tecnologia a um custo condizente

com a realidade econémico social em que esté inserido.

De qualquer forma ela ainda estaria inserida no grupo do segundo setor, 0
que lhe conferiria uma flexibilidade quanto aos julgamentos do mérito social.

Diante desses dois modelos, é necessario entender as questdes negociais

do processo de uso de uma tecnologia.
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Se cada um destes entes apresenta caracteristicas organizacionais distintas,
o envolvimento de cada um deles e seu processo negocial sera pautado por suas

caracteristicas.

O bom censo € condicdo essencial para a adocdo do sistema, ndo raro a
perspectiva de ganhos oriundos de inovagéo tende a mudar as visdes e principalmente os

valores das organizag¢fes que ndo possuem base cultural solida entre seus membros.

Como empresa social o ideal seria a implantagdo de uma estrutura fabril,
dotada de producéo parcial, em que seus sOcios estivessem baseados com gestdo direta
dos investidores e a cessdo planejada do percentual restante a ser produzido de acordo

com cada mercado prospectado.

Ja as organizagdes sociais podem utilizar-se unicamente dos royalties sem
se envolver com a gestdo direta do negdécio, cabendo-lhes acompanhar o desenvolvimento
e as adesbes de mercado da empresa cessiondria da tecnologia e direcionar algumas

estruturas produtivas conforme sua proposta de desenvolvimento social.

Em alguns casos as finalidades da organizagdo ndo se atem a este viés ou
a comunidade ndo necessita ou ndao comporta um nucleo produtivo em seu contexto
geografico e social, suas finalidades exploram as questfes culturais ou esportivas,

atendem a um publico alvo que nédo se beneficiaria com estruturas fabris.

Por conseguinte, a concordancia com as finalidades de cada organizacao
ou empresa social pautaréo as diretrizes negociais que estabeleceréo a participagdo que

devem ter na composicao das APLSs.

Nossa explanacdo se restringira a este conteddo dentro do topico em
epigrafe, apresentando como objetivo somente esclarecer como se da a geracdo de
desenvolvimento a partir de estruturas fabris, que neste caso, propomos como parte do
processo de captacdo, protecdo e gestdo planejada da inovacao tecnoldgica e uso de sua

respectiva reserva de mercado.

Lembramos ainda que esta visao sistémica direcionada ao contesto acima
nos proporciona uma nocdo clara de que ndo ha uma unica forma de uso planejado da
reserva de mercado, e que tantas mais podem fazer cumprir o papel social das inovagdes

em seu objetivo em prol do desenvolvimento s6cio econémico.
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COMO IDENTIFICAR RISCOS DURANTE O PROCESSO DE ANALISE
DO INVESTIMENTO

Por diversas vezes em nosso contetdo literdrio discorremos sobre a
necessidade imposta pelo mercado sobre a importancia de uma analise de investimento e
mercado, a mais fidedigna possivel, sobre as prospecc6es de mercado para a entrancia de
uma tecnologia. Também falamos na dificuldade em trabalhar com pressupostos, visto as
caracteristicas inerentes a inovagdo, pois bem, neste conteido iremos avangar um pouco
nas questdes de analise, pois se ndo possuimos um mercado definido, com parametros
comparativos possiveis de serem utilizados, como embasar uma prospec¢do, ou como
identificar a fragilidade de uma novidade em um ambiente altamente competitivo e

arriscado?

No caso de inovages o objetivo diferencial de em uma analise é diminuir

0 potencial de risco de um investimento. E como fazer isso?

E comum que investidores solicitem estudos de viabilidade técnica e
econbémica ou planos de negdcios, com o objetivo de poder avaliar melhor as
possibilidades comerciais de uma inovacdo, tendo em vista que investir em inovacao
tecnologica é investir no risco, pois ndo existe um mercado pré-definido, que possa
fornecer parametros concretos para a avaliagdo comparativa do potencial de mercado do
produto, 0s pressupostos, sao instrumentos que funcionam como embasamentos para

precificacdo do montante a ser investido diante das caracteristicas do mercado projetado.

Mas, por diversas vezes, os conteudos dos estudos de viabilidade nao
contemplam o primordial, informacdes sobre a tecnologia em si, e as questdes relativas a
reserva de mercado, s6 informam o quanto é bom deter uma inovacéo, algo que ninguém
tenha, e ainda sobre ela obter um monopdlio de exploragdo. O caso € que isto todos sabem,
mais ampliar esta informagéo ao ponto de conhecer o verdadeiro risco que o investidor
ird enfrentar e promover sua mitigacdo, muitas vezes ndo se faz. Nado € uma informacéo

comumente encontrada em estudos de viabilidade técnica ou plano de negécio.

O porqué de ndo encontrarmos esta informacdo é claro: a area técnica que

tem prerrogativas para atuar nesta area é a juridica, entdo, quando uma empresa precisa
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de informacdes sobre patentes ela aciona o respectivo departamento, também existem
casos em que a empresa ou 0s interessados procuram informacdes de técnicos da area de
engenharia onde a tecnologia esta inserida. Mas aqui identificamos um problema, a area
do direito é pouco versada em analises de mercado, e ndo saberéa identificar com precisdo
as informacdes necessarias dentro do universo da relacdo mercadologica. Da mesma
forma o profissional de engenharia ndo estara apto a identificar nem as informacoes legais
necessarias a identificacdo do status de protecdo, nem as prerrogativas de mercado,

atendo-se a sua competéncia técnica.

Por isso, o conhecimento sistémico e multidisciplinar sera sempre um
diferencial em profissionais que fazem estes tipos de andlise, tanto a de investimento
como a de mercado, porque antes de saber onde procurar é necessario sabem o que
procuramos, caso contrario é facil sucumbir em um mundo de informagdes especificas e
pertinentes a areas profissionais distintas. Mesmo que se somem formas profissionais,
ainda sim é necessario que um profissional de mercado conheca as estratégias aplicaveis

a reserva de mercado para identificar e propor instrumentos que minimizem riscos.

Falamos minimizar porque ndo ha como eliminar totalmente os riscos de
investimento em inovacéo, todas as acdes praticadas pela empresa em todos os mercados
de ingressar gerardo reacdes diversas, dos concorrentes, do governo, do poder das areas

de exploracdo, dos pesquisadores e sua producéo cientifica.

N&o raro, empresas investidoras em inovacGes tecnoldgicas formalizam
contratos temporarios possibilitando uma andlise mais eficaz sobre o mercado e o
investimento que a tecnologia captada propde, durante este periodo sao realizados testes
com usuarios e metodologias de distribuicdo, adequacdes, e outras agdes que permitam
fortalecer a prospeccdo mercadoldgica. Mais do que isso, sdo identificados os riscos
potenciais e formas eficientes de mitiga-los. Também é possivel neste periodo, partindo
de um investimento menor, estudar a viabilidade de ou ndo de empreender a ampliagdo

do investimento.

O primeiro entrave encontrado para o processo de investimento em
invencdes, esta na cultura empresarial brasileira assim como em muitos paises, mesmo
desenvolvidos, que ndo se sente confortavel com relacdo aos riscos caracteristicos dos

investimentos em inovacao, soma-se a isso, como dissemos no inicio do livro, a distor¢éo
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conceitual sobre inovacdo e sua aplicabilidade. Os dois casos geram inseguranca nas

empresas em empreender tanto pesquisas quanto a producédo de novas tecnologias.

O Plano de Negacios e/ ou o Estudo de Viabilidade Técnica e Econdmica
— EVTE, apresentam um papel importante na tomada de decis@o do investidor quanto ao
investimento, mas para que estes dois instrumentos, ou mesmo um deles seja
desenvolvido com confiabilidade alguns parametros fora do processo tradicional de

analise, devem ser adotados.

No caso da analise de mercado, na qual baseiam-se os dois instrumentos
algumas forcas de mercado sdo muito incisivas, hd uma forte pressdo exercida pelo
tradicionalismo, ou uso, ja comum do estado da técnica antecessora a inovagao, e isso
sera um fator preponderante para o investidor. O fato é que existe uma questdo que ndo
pode e nem deve ser ignorada nesta analise e que fara toda a diferenca diante dos olhares

agucados dos investidores: a credibilidade.

As informacdes concretas que devem embasar uma negociacdo de cessao
iniciam-se por apresentar ao investidor dados e informacGes que o deixem menos
resistente e apreensivo com a oportunidade de empreender uma tecnologia inovadora,
essas informacGes sdo encontradas em alguns dos documentos gerados pela pesquisa que
balizam a investigacdo tecnoldgica para formatacdo da tecnologia, e permeiam seu
processo de desenvolvimento até fornecerem dados suficientes para a formatacdo da

tecnologia e consequentemente, o depdsito de uma patente.
Nesta fase trés questdes informativas sdo fundamentais:

12 A identificacdo da deficiéncia que gerou o processo de pesquisa e as
informacdes relativas ao universo no qual a mesma esta inserida e sua intensidade nesta

relacao;
22 A suposta propensao mercadoldgica;
3% A busca internacional, que determina o estado da técnica.

Falando da 12 questdo: Antes mesmo de se pensar em protecdo de uma
tecnologia, quando um pesquisador ou inventor desenvolve ou pensa em desenvolvé-la,
e parte da identificacdo da deficiéncia, neste ponto, comeca a gerar dados para uma

anélise de investimento e de mercado adequada a inovacgéo. E porqué?
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Porque a metodologia adotada pelo inventor ira encontrar informacées que
balizem sua proposta, de forma a convencé-lo que a necessidade com a qual se depara é
real, que ndo se trata de uma utopia ou uma visdo distorcida da realidade. Tanto
pesquisadores vinculados a instituicdes de ensino e pesquisa, produtoras de tecnologia e
empresas privadas que desenvolvem tecnologia, quanto inventores independentes
encontrardo meios de saber se algo igual ou semelhando ao intelectualmente concebido
ja tenha sido criado ou figure de alguma forma no mercado, e se ndo, é importante
identificar se ha algum produto similar que possa substituir sua aplicacdo de uma forma
mais eficiente. O que ndo impede de que uma nova tecnologia mais viavel técnica e
economicamente seja desenvolvida. Por isso afirmamos que é nesta fase que o inventor
ou produtor de inovagdes tecnoldgicas, iniciam seu processo de andalise da tecnologia, o

que fornecera dados para outras analises.

Observando a 22 questdo: O primeiro processo interage com o segundo,
guanto mais se aprofundam em sua pesquisa mais constroem a opinido sobre o potencial
de mercado que se projeta sobre sua tecnologia. Estas informac6es fornecerdo contetdo
significativo para avaliacdo de mercado e de investimento que serdo feitas, por

profissionais das respectivas areas.

A importancia da 3* questdo: Antes de redigir um pedido de patente
realiza-se uma busca em sites de acesso a bancos de patentes como os do INPI ou WIPO,
0 objetivo da mesma é a identificagcdo da existéncia de alguma tecnologia colidente, ou
seja, se houve algum deposito anterior que detenha as mesmas caracteristicas técnicas do
invento do qual pretende-se requerer uma carta patente, ou mesmo, caracteristicas

similares.

Este tipo de procedimento ndo é comum ser praticado por inventores, nem
académicos nem independentes, geralmente somente empresas multinacionais e de
grande porte fazem este tipo de busca, e poucas de médio porte. Um detalhe muito
interessante € que em empresas de grandes encontramos tantos departamentos com
competéncia para realizar anélises de tecnologia e mercado, como engenheiros na area de
interesse e um departamento juridico o que facilita a coesdo do trabalho na busca por

informacdes.

Algumas empresas como a Braskem, lider na fabricacéo de polimeros em

diversos paises, relata abrigar em sua estrutura um centro de pesquisa, com foco em
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inovacdo, e promove frequentes eventos buscando informagbes sobre inovacdes
tecnologicas e promove a interagcdo com produtores de tecnologia que se destacam na area
do mercado em que atua. A citacdo abaixo esclarece a importancia deste processo para a

empresa.

“Entre 2011 a 2014, o Centro de Pesquisas da Braskem no Brasil

foi responsavel pelo lancamento de 64 novos produtos, que juntos
representam 15% do volume de vendas de resinas termoplasticas
da companhia. Nos Estados Unidos, as receitas de novos produtos
langados nos Gltimos cinco anos equivalem a cerca de 15% das
receitas totais.
"A inovacao faz parte do DNA da Braskem e 0 objetivo do evento
€ motivar técnicos e pesquisadores a trocarem cada vez mais
ideias, a fim de encontrarem solucBes tecnoldgicas que
proporcionem vantagens competitivas para 0os nossos clientes e
para o Brasil", afirma Fabio Lamon, um dos organizadores da

conferéncia e gerente de Ciéncia de Polimeros da Braskem™.”

O relatério descritivo da tecnologia, parte integrante de um documento de
patente pode conter informacdes sobre processos de deposito que sejam dotados de
similaridade técnica, ou seja, que proponham sanar ou interferir na mesma problematica,
e partir desta identificacdo, devem ser feitas as consideracfes técnico comparativas que
irdo definir as vantagens diferenciais das quais dotam a nova tecnologia e facilitar a
analise técnica. Este procedimento ird promover o desenvolvimento da parte de
reivindicagdes do pedido de uma PI, parte esta, de suma importancia para solicitacdo de

uma protecao tecnoldgica.

Diferente das buscas por informacdes realizadas pelo mercado para
identificar o potencial de exploracdo de um produto pré-existente, a analise da inovacao
baseia-se primeiramente em verificar se a tecnologia realmente funciona. Neste caso,
pode-se considerar 0 uso de um prototipo, que terd& como funcdo confirmar a

funcionalidade técnica do objeto em questao.
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Meérito de Imagem

A partir do protétipo um engenheiro da area deverd identificar sua
funcionalidade e estabelecer o material ideal para fabricacdo, e a estrutura demandante,

informacdes que balizardo muitas outras, encontradas em um plano de negacios.

Neste ponto, identificamos a necessidade de definir “protétipo™, porque
entendemos que adentramos em um universo técnico que usualmente ndo se aplica ao
conhecimento comum, e nossa proposta neste trabalho é disseminar conhecimento sobre
0 assunto. Partindo deste principio, utilizamo-nos da seguinte definicdo adotada pela

Endeavor Brasil:

“Em linhas gerais, podemos dizer que ¢ um modelo construido
para testar um produto ou um servico. Ele € resultado das
pesquisas iniciais relativas a uma ideia ou suposicdo e, também,
uma base para que novas mudangas e implementacgdes dessa ideia

possam ser realizadas”.”

Constatada a funcionalidade da inovagéo partimos para 0 segundo passo
de nossa analise: o processo de patente.

Esperar o deferimento de um processo de patentes pode levar anos, neste
periodo o mercado se movimenta vigorosamente. A tecnologia tem avancado

inexoravelmente e cada vez mais rapido, para conquistar mercados. Esse dinamismo no
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setor tecnoldgico, devido a cultura da obsolescéncia?® programada faz com que inovacdes
tecnologicas ndo apresentem um ciclo de vida muito longo no mercado. Entdo quanto
mais rapido a intencdo de patente, no caso da cessdo, seja cedida ou o produto seja
fabricado, no caso da fabricagdo, e disponibilizado para comercializagdo, maior seré seu
tempo de vida atil como produto vendavel. Bem como quando mais rapido a defini¢do do
potencial de mercado for identificado e reservado e a expansdo mercadoldgica planejada,

maior sera o retorno produtivo do investimento.

Para se comercializar uma intencdo de patentes é necessario a realizacdo

de uma busca internacional, o que definimos na citag&o a frente.

A busca internacional é um procedimento técnico realizado por profissionais do
INPI, no Brasil, assim como em outros paises do acordo, este processo localiza em todos
0s bancos de dados de protecédo tecnoldgica, documentos de patentes que colidam com a

tecnologia que se pretende proteger.

Esta busca ¢ solicitada por meio de formulario proprio, ao CEDIN?* que
é 0 departamento responsavel por administrar o acervo de informacdes sobre os avancos
do estado da técnica com base dos processos de patentes depositados, este tipo de servi¢o
é remunerado, o valor dependera das horas técnicas destinadas a realizagdo do trabalho.
Retirada do proprio site a defini¢cdo abaixo deixa clara o alcance de informacdes que é

disponibilizada pelo departamento:

“O CEDIN administra um acervo extraordinario de informacdes
sobre o desenvolvimento de tecnologias para as quais se requer
patente. Seus servi¢os permitem o acesso a diversas fontes de
informacdo no exterior, ampliando a capacidade de pesquisa, com
economia de recursos. Através da consulta a cerca de 90 milhdes
de referéncias de documentos de patente originados de mais de
90 paises e de organizacGes internacionais (aléem da

documentacdo brasileira), o Centro presta informacGes para

23 Obsolescéncia é a condi¢do que ocorre a um produto ou servigo que deixa de ser Util, mesmo estando
em perfeito estado de funcionamento, devido ao surgimento de um produto tecnologicamente mais
avancado

24 Centro de Disseminagdo da Informac3o Tecnoldgica - CEDIN
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empresas, pesquisadores e areas do governo sobre fontes e
tendéncias tecnoldgicas, permitindo monitorar atividades de
pesquisa de empresas e instituicdes no pais ou no exterior, efetuar
levantamentos de familias de patentes e determinar o estado da
técnica descrito em patentes nos mais diversos campos
tecnologicos. Conta, para isso, com uma equipe de pesquisadores
das areas de Biologia, Farmacia, Engenharias Quimica,

Eletronica, Mecénica e Civil, além de Arquitetura”.

Como pode ser observado na citagdo acima que esclarece o trabalho
realizado pelo departamento, que é ligado ao DIRPAZ, o que é muito significativo,
porque os dois trabalham em conjunto no processo, assim duvidas sobre 0s processos

depositados e as buscas, podem ser rapidamente dirimidas.

Esta busca compGe também o grupo de documentos que faz parte do PCT,
do qual falaremos logo a diante. Como a busca internacional é um servigo prestado pelo
proprio 6rgdo e compila todos os pedidos colidentes ele funciona como um documento
formal conferindo credibilidade sobre seu contetudo, o que facilita o entendimento e

promove a confiabilidade do investidor.

Em anexo neste livro o leitor poderd encontrar um resultado de busca

internacional completo, o que favorecera o entendimento da matéria.

Mas, a busca simples pode ser feita por qualquer interessado direto pelo
site, sem pagamento de taxa alguma, embora ndo seja adequada para minimizar impactos

de desconfianca em investidores, as informacdes estdo disponiveis no portal do INPI,

onde podem ser acessados, inclusive, manuais que explicam o passo-a-passo das buscas

em bancos de dados nacionais e internacionais.

A busca internacional é a mais adequada no caso de negociagdes para
cessdo da tecnologia, ndo s para despertar o interesse do investidor, mas para fornecer
informacdes que serdo amplamente aplicadas ao processo de analise de mercado, veremos

mais a frente o porqué desta aplicacéo.

25 Diretoria de Patentes
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Informacdes sobre a deficiéncia e 0 ambiente em que estd envolvida a
tecnologia, a busca internacional juntamente com a prova prototipada da funcionalidade
da inovacdo, serdo cruciais para que a empresa investidora se proponha a analisar com

seriedade as oportunidades que o investimento proporciona.

Em uma andlise onde o produto j& esta confortavelmente colocado no
mercado, 0s objetivos da analise giraram em torno de um publico alvo diferenciado do
explorado objetivando ampliacdo de mercado, ou uma nova area geografica ainda ndo
explorada ou que ndo foi passiva de uma estratégica adequada de exploracdo, ou ainda,
que tenha modificado seu formato de consumo com o passar do tempo, ou seja dotada de

outros objetivos, basicamente um reposicionamento de mercado ou produto.

No caso de investimentos em inovacdo € importante centrar as acdes na
reducdo do risco, estabelecendo estratégias que gerem confiabilidade para o investidor,
dados em areas transversais sdo muito importantes, tudo deve levar a conclusdo da
importancia do produto para o mercado nacional e o potencial a ser explorado no mercado
internacional e principalmente apresentar um parametro percentual do risco dadas as

informac0es coletadas e relacionadas a tecnologia.

Como o processo de julgamento de mérito de uma patente leva um periodo
consideravel até o deferimento, precisamos levar em conta que estando inseridos em um
contexto globalizado em que cada pais é dotado de seus préprios principios de unicidade,
e a temporalidade pode ser discrepante entre uma nagdo e outra, comercializar uma
intencdo de patentes € uma condicdo essencial para que seu detentor ndo perca 0s prazos

para exploracdo da reserva do mercado internacional.

No prazo de um ano, ou seja, doze meses, a tecnologia é publicada pela
WIPO, para manter a prioridade do pedido é necessario que o proprietario arque com 0s
custos do processo internacional da tecnologia, caso contrario a patente s6 podera ser
explorada no pais de origem. Se houver a perda do mercado internacional da tecnologia,
a proposta se tornara menos atraente aos investidores, principalmente quando se tratar de

uma empresa com extensdes em outros paises que figuram no acordo.

Entendendo esta dindmica do processo e ciente de que 0 custo para manter
a propriedade do bem ¢ significativamente alto, principalmente para o nicho social e seus

representantes juridicos, conclui-se ser necessario encontrar um investidor durante o
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primeiro ano de depdsito de um pedido de patente, isso € essencial para que a tecnologia

alcance seu potencial de mercado, e possa ser utilizada de forma estratégica.

Aqui fazemos uma ressalva: no caso de inovacgdes tecnoldgicas a analise
de mercado ndo pode ser feita somente como parte de um plano de negdcios ou
exclusivamente nos padrdes tradicionalmente usuais, mas € uma agdo continuada de
acompanhamento do mercado em gue a tecnologia esta inserida e também abrange o
acompanhamento da evolucéo técnica. E imprescindivel que este acompanhamento seja
realizado com frequéncia, como ja dissemos, o0 mercado de inovacdo € muito dindmico.
Deter o conhecimento das tecnologias que adentram o mercado, ou que estdo sendo
desenvolvidas possibilita um planejamento adequado ao enfrentamento de possiveis

impactos causados pela evolucao do estado da técnica.

Quando realizamos uma busca nos bancos de depoésitos patentarios
observamos que existem familias de patentes, ou seja, grupos de patentes que se derivam
de criagdes principais e que a partir delas véao se criando modificacdo no estado da técnica.

No artigo abaixo é possivel observar o qudo pode ser complicado o
acompanhamento de uma tecnologia e sua evolucdo no mercado. A tecnologia de LED,
que € uma tecnologia de ruptura, porque muda todos os conceitos de iluminacédo
existentes no mercado, gerou e ainda gera, o desenvolvimento de uma quantidade
gigantesca de tecnologias derivadas, que se transformam em patentes, criando verdadeiras
familias de patentes, porque as tecnologias que surgiram dependeram, para serem criadas

e dependem funcionalmente da tecnologia que as originou.

Samsung y LG tienen el mayor nimero de patentes LED, Philips y Cree las de mayor

calidad

La consultoria de propiedad intelectual iRunway ha publicado la lista de las
patentes de iluminacion LED. Philips y Cree han resultado ser las compariias con

las carteras de patentes LED de mas alta calidad.

El informe se puede descargar gratuitamente_y en €l se examina el panorama actual
de patentes de LEDy ofrece un andlisis de las tendencias y de las patentes solicitadas
por las diversas empresas. Actualmente hay 22.262 patentes estadounidenses
otorgadas en relacion a las tecnologias de LED, la mayoria de las cuales fueron

presentadas en los ultimos 5 a 10 afos. Las 15 principales organizaciones propietarias
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depatentes representan mas del 25 % de todas las patentes concedidas para la
tecnologia y las aplicaciones LED. El informe divide las patentes en tres categorias si
bien en términos generales los ratios mas interesantes son los que comparan el nimero
de patentesque una compafiia tiene en relacion con el numero
de patentes “seminales”.Segun el informe, wuna aplicacion clave de la
tecnologia LED es la busqueda de mejora de la calidad de las pantallas de los monitores
y dispositivos maviles lo que mueve muchas patentes, y sitla a Samsung o LG a la

cabeza del numero de éstas, si bien en calidad de patentes, Philips y Cree lideran.

Se espera que la tecnologia LED juegue un papel muy importante en el vertiginoso
crecimiento del sector de los semiconductores durante los proximos afios. Para
la iluminacién LED, un érea de gran crecimiento esta en la iluminacion residencial y

comercial, el alumbrado publico, y la comunicacién digital.

Por vezes quando uma tecnologia € desenvolvida e protegida ndo temos
nocao do seu potencial de mercado, ou mesmo a quantidade de tecnologias derivadas que
ela pode gera. Quando o dominio da tecnologia interfere no desempenho tecnoldgico e
de mercado de outras tecnologias as empresas se empenham em buscar solucdes judicias
para obter acesso a tecnologia sem que tenham que custear este uso, ou que obtenham um
valor justo de cessdo, por isso, sdo impetradas diversas agdes em paises que apresentam

abertura legal para os respectivos procedimentos legais.

Como ja dissemos antes, cada pais apresenta suas caracteristicas legais,
algumas favorecem o mercado interno, outras dispdem de uma paridade legal maior para

com outros mercados e podem ser menos protecionistas.

Por qué fomos tdo longe em nossa explanacdo? E necessario entender o
poder, a dindmica e a importancia de uma reserva de mercado. Uma visdo mais restrita
de um profissional na area de analise de mercado podera ocasionar a inadequada

exploracdo das oportunidades que contemplam uma reserva.

Estas familias de patentes nos permitem identificar o tempo em que as
tecnologias estdo sendo desenvolvidas a partir da criacao da tecnologia matricial, também
as areas geograficas mais empenhadas neste desenvolvimento, 0s paises que estdo mais

envolvidos no processo, e por parida a forma com a qual as empresas detentoras das
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tecnologias de base estdo prospectando o mercado. Estas e inimeras outras informacdes
embasardo 0s pressupostos da analise de mercado, quando permear 0s ditames

tradicionais de pesquisa.

E necessario observar que ainda estamos reunindo informacdes
significativas, apontando onde podem ser encontradas, a importancia de seu uso e 0s

beneficios e riscos da auséncia de identificacdo das mesmas no contexto da anélise.

Entender que quando uma empresa de grande porte inicia uma pesquisa
tecnologica, a mesma ja tem uma ideia geral da demanda de mercado que pretende
atender, e que o meio académico brasileiro de pesquisa parte de uma demanda social ou
empresarial, e empresarial, somente quando estimulado e j& os inventores independentes
sdo empiricos, pouco ou quase nada se baseiam em uma realidade mais formalizada por

meios de informacéo, séo questdes significativas para o processo.

Também em sua maioria, 0s inventores independentes, salvo algumas
excecdes, trabalham com o que os afeta diretamente no desempenho de seu trabalho, nas

dificuldades que enfrentam com objetos que usam cotidianamente e suas funcionalidades.

As caracteristicas do desenvolvedor da tecnologia e 0 meio em que esta
inserido, expressam muito do mercado a ser prospectado, e isso € muito importante em
uma analise, porque as caracteristicas demograficas e antropoldgicas culturais do inventor
podem fornecer informag@es preciosas sobre o publico-alvo que o mesmo entende ter a

necessidade de se beneficiar da invencao.

A anélise que baliza inovagfes tecnologicas € muito mais minuciosa e
complexa, porque demanda muita criatividade e percepcao de fatos que despertam pouco
interesse em um analista tradicional, também a multidisciplinaridade do profissional € um

diferencial positivo.

Até agora reunimos informagdes e mencionamos fatos que fardo muito

diferenca em um processo de analise, informacGes preciosas para possiveis investidores.

Neste ponto, pressupondo que j& tenhamos encontrado um investidor para
a tecnologia, é necessario, como empresa social, organizacdo, um individuo da
comunidade, representante ou parceiro de empreendimento, estar atento ao
desenvolvimento das pesquisas de mercado. Esta € uma questdo primordial, pois o

inventor da tecnologia pode ajudar significativamente neste processo. E se ndo puder
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participar, pelo menos ter a ciéncia do andamento do processo de andlise e se posicionar

sobre ele.

Observe que dissemos ““posicionar-se” e ndo “interferir’, a maioria das
empresas ndo permite a interferéncia do inventor, por diversas questfes, que ndo nos cabe
mencionar ou opinar neste contetdo, o fato é que necessario se faz que o cedente ou
cedentes, tenham nocao das especificacdes técnicas adotadas para a pesquisa de mercado
para que possam se posicionar formalmente sobre o assunto. Porque caso uma empresa
ndo explore adequadamente a inovacdo cedida, o cedente terd em suas méaos condi¢des
legais para contratar apoio juridico, ou buscar providéncias junto ao INPI evitando o

comprometimento do uso adequado da cesséo.

H& muito mais para versarmos sobre est questdo negocial, tdo instavel e
fascinante da propriedade industrial e suas relacdes de mercado, mas iremos nos restringir
a este ponto, para que ndo fujamos ao objetivo de nossa obra. Sendo assim, seguimos

adiante.

Como ja fizemos alusdo a questdo anteriormente, € comum que
investidores solicittem um Plano de Negécios - PN ou um Estudo de Viabilidade
Econdmica e Financeira — EVEF.

Vamos entdo apresentar uma definicdo muito acessivel a compreensdo
geral, e que esclarecerd esta diferenca. Estas defini¢cdes sdo encontradas no site do
SEBRAE — Servicos Brasileiro de Apoio a Micro e Pequena Empresa, e respectivamente

dispostas:

“O Plano de Negdcio é um documento de planejamento capaz de

demonstrar a viabilidade de um empreendimento a partir da
estratégia, do mercado, das operacdes e da gestdo financeira. A
partir das informagdes disponibilizadas, ele ajuda a definir o que
é ou 0 que pretende ser a empresa”. O Estudo de Viabilidade
Econdmica e Financeira (EVEF) tem como objetivo ajudar o
empresario a avaliar o plano de investimento a ser realizado,

demonstrando a viabilidade ou inviabilidade do projeto”.”
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Aqui cabe-nos uma observacédo: no caso de inovacdes teremos um estudo

de viabilidade técnica, econdmico e financeira - EVTEF. E por que?

Porque precisamos validar tecnicamente a inovacdo, ou 0 investimento
sera infrutifero, as partes técnicas a serem observadas serdo o funcionamento da
tecnologia e o percentual probabilistico da possibilidade do deferimento da protecdo da
tecnologia que garantira a reserva de mercado. Estas duas questdes associadas permitem

que o empresario consiga estabelecer as diretrizes do investimento com maior confianca.

E pouco provavel que um detentor de uma tecnologia possa apresentar um
Plano de Negocios, porque ele teria que conhecer a missao, visao, os valores do investidor
ou da empresa investidora, também ter em mente a situacdo econémica da mesma, suas
prerrogativas de funcionamento, ao ponto de saber suas forgas e fraquezas. Nao caberia
a um proponente negocial em tecnologia adentrar nestas questées, visto que estdo fora de

sua alcada de acao.

Entendida esta diferenca, a analise que precisaremos desenvolver ndo terd
como premissa a elaboracdo de um plano de negdcios, prerrogativa do investidor, e sim,

informac0es necessarias a composic¢ao de um EVTEF.

ANALISE DE PONTOS FOCAIS DO RISCO

A imagem abaixo fornece informacges gerais do caminho que é trilhado
por um analista de mercado tradicional. Ja no caso da analise de pontos focais precisamos
trabalhar com a mitigacdo dos riscos que serdo impostos tanto pela estrutura como pelo
mercado. Cada risco mitigado significa uma projecdo mais concreta de retorno financeiro
sobre o investimento. Quanto mais riscos se eliminam, mais seguras serdo as chances de

retorno dos recursos investidos.
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Meérito de Imagem

Para um entendimento mais claro fornecemos esta imagem de mapa
conceitual que abarca a analise de mercado. Alguns pontos serdo identificados como
comuns, embora a analise focal permeie outros objetivos e torna temporariamente
desnecessarias informacdes especificas. Até porque quando se trata de inovacdo
tecnologica e sua relacdo de mercado, 0s pressupostos podem mudar radicalmente a partir

da entrancia do no mercado.

Quando falamos em analise, nossa primeira imagem se centra nas
caracteristicas comuns da analise de mercado, esta é a questdo destoante. Na analise de
pontos focais vamos nos ater, inicialmente as informacoes fornecidas pelo inventor e aos
documentos relativos a protecdo deixando a anélise de mercado para uma fase posterior,
de prerrogativa da organizacao investidora. Nossa visdo deve estar direcionada para o
risco, as discordancias com o sistema, a deficiéncia do documento de patente, 0s
documentos colidentes, a forma com a qual a tecnologia se projeta e 0s meio em que é

mais necessaria, principalmente macro informacdes.

As macro informagdes séo dados que tem por funcéo levar o investidor a
entender as possibilidades prospectivas da inovacdo e 0s possiveis ambientes de

exploracdo, de forma a permitir uma visdo ampla das possibilidades negociais do invento.

Os detalhes de mercado ficardo para a analise direcionada, 0 que nédo
trabalharemos nesta obra, porque nosso objetivo é despertar a curiosidade do investidor
ou parceiro de captacdo e fornecer-lhes ferramentas que os permitam avaliar os riscos de

um investimento em inovacao.
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A andlise de mercado demanda um trabalho mais detalhado, e minucioso,
dotado de microanalise de mercado, como ja dissemos, envolve um conhecimento
aprofundado das caracteristicas operativas e estruturais da organizacdo. Descrever este
procedimento nos parece demasiadamente especifico para um conteldo que apresenta
como proposta a acessibilidade do conhecimento em informacgfes que buscam atender
objetivos primarios, que antecedem o processo de analise de mercado. Pois se ndo houver
um interesse de uma empresa em investir na inovagdo, ndo se dara o processo de analise

de mercado que se atem as diretrizes de composic¢do de um plano de negdécios.

PCT? - TRATADO DE COOPERACAO EM MATERIA DE PATENTES

Quando se propde implementar mercadologicamente uma inovacdo o
primeiro passo esta em estabelecer mercados, mesmo que posteriormente esta posicéo se
modifique para dar lugar a uma analise mais minuciosa direcionada ao consumidor final,

feita pelo investidor ja com a formalizacdo da cessao em maos.

Em um processo de macro analise de pontos focais a emergéncia esta em
identificar em que paises a tecnologia apresentard uma penetragdo de mercado mais
efetiva, porque existem prazos impostos pela legislacdo, tanto nacional como
internacional, que precisam ser cumpridos. Lembramos que o deposito somente no Brasil
€ uma opcdo, porém pouco interessante para investidores com mais capacidade de
investimento e grande porte. O processo que garante a protecdo da patente a nivel
internacional, é relativa, porque funciona como uma previa da solicitacdo da patente em

cada pais designado, mas valoriza em muito a tecnologia.

Uma empresa de grande porte se interessa por explorar o mercado
internacional com a seguranca de uma reserva, e sO adquirira uma reserva exclusivamente
nacional se a prospeccdo do mercado nacional for muito atrativa e compensadora, mas
dependendo da forma com que administre uma producdo externa mesmo que sem a

reserva e se sua posi¢do de mercado for favoravel em outros paises, a vantagem produtiva

26 patent Cooperation Treaty
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pode se fazer superior externamente e a reserva nacional ndo interessar o investidor,
obrigando o detentor da tecnologia a buscar um outro investidor com caracteristicas e

interesses alinhados com as oportunidades oferecidas pela reserva de mercado que detém.

Pedimos ao leitor que observe que ndo existe um padrdo negocial, existem
pontos decisivos, mas a estratégia de exploracdo e mercado de uma inovacao serdo
pautados pelas caracteristicas da inovacgdo e seu status de protecdo, pelo ambiente a ser
empreendido, mercado prospectado a capacidade empreendedora e expansionista da

empresa.

Em um capitulo anterior mencionamos que no 12° més em que a tecnologia
foi depositada em seu pais de origem, inicia-se o processo de PCT, que é o pedido
internacional solicitado junto ao 6rgdo receptor do pais de origem, assim definido
legalmente pela WIPO:

“O PCT é um tratado internacional com mais de 145 Estados
contratantes. O PCT permite solicitar a protecdo de uma invengéo
através de patente simultaneamente em um grande numero de
paises, depositando um unico pedido de patente “internacional”
em vez de depositar varios pedidos separados de patentes
nacionais ou regionais. Os Organismos nacionais ou regionais
administradores de patentes continuam a ser responsaveis pela

2

concessao das patentes na chamada “fase nacional”.

S80 inUmeras as vantagens concedidas pelo PCT, observadas na
publicagcdo mencionada acima séo 10, e as mesmas podem ser usadas como um diferencial
negocial e operacional para quem pretende ceder a tecnologia. Mesmo para empresas que
irdo utilizar a inovagéo para fabricacdo parcial, a protecédo internacional Ihes confere um
valor infinitamente maior, devido ao seu alcance de mercado. Por serem muitas, ndo

faremos referéncia a todas, mas uma em especial somos obrigados a destacar:

“c) o relatorio de pesquisa internacional e a opinido escrita

contém informacdes importantes sobre a possibilidade de
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patentear a sua invencdo, e lhe oferecem uma base soélida para

tomar decisdes empresariais sobre como prossequir;”

O relatério de pesquisa internacional, contempla informactes
importantissimas e confere ao solicitante condi¢des sélidas de negociacdo de uma
intencdo de patentes, porque devido a sua abrangéncia geografica ele possibilita ao
investidor observar a viabilidade da protecdo diante de um parecer técnico que nao sera

passivel de modificagcOes posteriores onde a margem de erro € quase nula.

Na publicagao “Perguntas e respostas sobre o PCT”, disponibilizada pela
WIPO no link da citacdo acima, o leitor ira encontrar uma quantidade expressiva de
justificativas que podem embasar a protecédo internacional. Cita-las neste contetdo iria
estender por demais nossa narrativa. Também consideramos muito importante o acesso
virtual a publicacdo, que € muito rico em informacd@es elucidativas, e pode ajudar muito
no entendimento da importancia do processo que envolve o procedimento. E para nao
incorrer no erro de limitar o conteudo da publicacdo, que julgamos imensamente
importante, é que preferimos ndo transcrevé-la parcialmente em citagbes como

usualmente se faz.

O relatdrio técnico originario da busca internacional € uma base muito rica
para o entendimento do mercado internacional. Por ele, e pelo processo que serdo
disponibilizados por meio da busca podemos identificar quais paises estdo se
empenhando em solucionar o problema que a inovacéo tecnoldgica propGe solucionar, ou
seja a abrangéncia geografica e mercadolégica do problema, a quanto tempo estdo
envolvidos com a problematica, se ha alguma tecnologia que apresenta maior viabilidade
técnica que a inovacdo em que se esta buscando investir, quais empresas nacionais e
internacionais trabalnam em prol da solucdo deste problema. Estes sdo alguns
questionamentos diretos que a busca pode responder, e a partir deles € possivel decidir se
¢ uma vantagem para a organizacdo continuar investindo na tecnologia, ou mesmo

desenvolver uma estratégia negocial vantajosa.

Uma breve citacdo, feita pela propria WIPO, no que tange as vantagens de
se realizar a busca internacional € muito adequada para o processo de compreensdo da

importancia deste documento:
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) pode abandonar seu pedido segundo o0 PCT se ao cabo da fase
internacional, sua invencdo nao parece ser patenteavel,
economizando assim 0s custos incorridos se tivesse solicitado
diretamente protecdo em paises estrangeiros, nomeado
mandatarios locais em cada pais estrangeiro, preparado as

traducdes necessarias € pago as taxas nacionais.”

Ndo sé patenteavel como obsoleta, ou apresente um custo estrutural
superior as outras tecnologias depositadas, ou mesmo, seja menos operacional ou
interessante mercadologicamente. Sao muitas as informacgdes que nos fornecem o parecer
de uma busca internacional e é este que nos permite identificar a maioria dos pontos focais

da analise da qual estamos falando.

A analise que propusemos inicialmente, realizada pelos inventores e
pesquisadores, € uma analise “leiga” (no que se refere a documentos de patentes)
realizada de forma empirica, ou restrita as areas do conhecimento onde se insere a
tecnologia proposta, no ambiente de conforto de seus criadores, em seguida nossa
proposta aprofundou-se na busca de investidores e na disponibilidade aos mesmos, de um
material que conferisse confiabilidade, entdo adentramos os meandros e possibilidades de
uma busca técnica, assim nos deparamos com a primeira e mais contundente diferenca
entre uma analise tradicional de mercado e a analise de pontos focais aplicada ao mercado

de inovacéo, a busca internacional.

No final deste livro o leitor vai encontrar um exemplo real de um
documento de patentes com PCT requerido e dotado da busca internacional com o parecer
técnico. Este documento podera ser amplamente explorado por nosso leitor. O contetddo
foi retirado do portal PATENTSCOPE®, mantido pela Organizacdo Mundial da
Propriedade Intelectual (OMPI), que possibilita o acesso a atividades e servigcos

relacionados ao Tratado de Cooperacdo em Matéria de Patentes (PCT). A informagéo

foi gentilmente cedida pela equipe da SAESP — Servico de Assuntos Especiais da
Diretoria de Patentes — DIRPA/INPI
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AREA TECNICA DA INOVACAO

Como estamos versando sobre inovagdo e muitos conceitos precisam ser
revistos ou adaptados a um contexto especificos e diferenciado, precisamos entender que
0 processo de andlise focal, embora com foco diferenciado, ndo sera distinto do processo
de andlise de mercado no que tange a visdo sistémica e a capacidade do profissional de
interpretar as informacdes que permeiam as questdes técnicas do mercado. Teremos em
maos para iniciar nosso trabalho as informacdes fornecidas pelo criador da tecnologia,
uma cépia do documento do pedido de patente, o relatério da busca internacional e os

documentos de patentes gerados pela busca internacional.

No caso de empresas fabricantes, que apresentam reserva monopolista,
devem ser acompanhados 0os movimentos de mercado expansdo e diminuicdo, nas
demandas de sub cessdo, deve-se acompanhar a ampliacdo de areas geograficas de

fabricacéo e a evolucao de consumo.

Os contratos de cessao sdo renovaveis a cada quinquénio, esta € uma das
razbes que justifica este acompanhamento, se a empresa ndo estiver explorando
adequadamente seu potencial de mercado, o cedente pode renegociar o contrato. Por esta
razdo necessita de informacdes concretas do movimento de mercado que seu produto
desenvolve. Com essas informacdes é possivel precificar o ativo, e encontrar um valor de

cessdo que expresse seu verdadeiro status de mercado.

O monitoramento do mercado e do desenvolvimento tecnologico em
inovacdo € muito dindmico e permanente, precisa ser realizado durante todo o decorrer
do ciclo de vida do produto, e com muita atengéo e afinco. Desprezar uma variavel pode
ser fatal para o investimento realizado. Todas as varia¢cbes podem ser sinais de risco ou

potencializacdo de mercado.

Nas informacdes contidas nos documentos gerados a partir das
caracteristicas do inventor, pesquisas técnicas e buscas internacionais precisam ser

identificados os seguintes pontos focais:
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A) A éarea técnica (ou areas) em que se enquadra a invencdo: Especificamente a que
area da engenharia. Podemos citar: Elétrica, Mecanica, Petroleo e Gas, Farmacos,
etc., nesta avaliacdo observamos que por vezes uma tecnologia, que atende a area
de Engenharia de Materiais, pode também desempenhar um papel importante na
engenharia de alimentos, agricola ou farmacéutica é o caso das tecnologias que
vem sendo desenvolvidas a partir do processamento das cascas de ovos e seus

compostos. Cascas de ovo ou egues shells:

A.1) Na industria agricola: sdo utilizadas como fertilizantes pelo alto indice de

calcio,

A.2) Na industria de materiais aumentam a qualidade e resisténcia do piso

ceramico ou bioplastico,

A.3) Na engenharia de alimentos, sdo transformados em calcio purissimo,
utilizado na confeccéo de massas, bolos e pées,

A.4) Na éarea farmacoldgica as membranas das cascas sdo beneficiadas e
processadas para retirada de colageno I, V e X para composicdo de
medicamentos e cremes que tem por funcéo a recomposicéo de tecidos da pele e

musculares.

Observe que, em sua maioria, 0s inventores, trabalham focados em sua
area de interesse, precisamos nos certificar da capacidade de abrangéncia técnica da
inovacdo, porque se trabalharmos exclusivamente com uma &rea ndo poderemos
monitorar as areas em que a tecnologia é usual, desta forma, ndo teremos acesso a
evolugdo e aplicacdo da mesma tecnologia em areas diferenciadas, por esta razédo
precisamos ampliar nossa visdo de analise a0 méaximo, ndo desprezando informacdes

vinculadas a areas paralelas.

Como ja explicitado nesta obra, a evolugdo do estado da técnica pode se
dar em qualquer area, por conseguinte, se eu detiver a reserva de mercado sobre uma
tecnologia de grande aplicabilidade, o documento de patente deve prever um guantitativo
correspondente de aplicagdes. Da mesma forma, a analise de pontos focais ndo podera se
descuidar destes detalhes, afinal estes, poderdo interferir radicalmente no tamanho do
mercado prospectado e/ou potencializar o risco.
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Por vezes o inventor sO sabera identificar uma area técnica a qual pertence
0 invento, cabera ao analista aprofundar sua busca para identificar areas diversas de
aplicacdo. Esta caracteristica ndo se restringe exclusivamente aos inventores
independentes, em muitas situagdes encontramos a mesma limitagéo de conhecimento em
pesquisadores académicos, devido ao foco da pesquisa. E comum que pesquisadores se

atenham a sua area de atuacao, relegando outras areas, devido a auséncia de interesse.

PROBLEMATICA EM QUESTAO

Quando um inventor descreve sua tecnologia, ele compde um quadro geral,
informando a deficiéncia que gerou o processo de pesquisa, durante esta descri¢cdo sao
fornecidas iniumeras informacdes que ajudarédo a tragar o caminho que a analise focal pode
tomar. Quando um inventor concebe uma ideia tem em mente quem poderé usa-la e de
que forma, por quanto tempo, em que situacdo e sua criatividade perfaz diversos
caminhos, que devem ser observados com a cautela analitica de um bom investigador de
mercado. O inventor da ideia desenvolve todo o trabalho, sabe onde sua tecnologia pode
falhar, os gargalos e aplicativos técnicos da propositura.

N&o ¢é dificil a omissdo destas informac6es em documentos de exposicdo, se faz
necessaria muita atencio neste contetido ou toda a analise podera estar perdida. E comum
que desenvolvedores de tecnologia tendenciem documentos descritivos que envolvem a
proposta tecnoldgica. E uma questdo de visdo técnica o pesquisador avanca por campos
de suposicGes e coesdes de conhecimento que o publico leigo ndo tem como alcancar, por

esta razdo é muito importante interagir com o inventor durante o processo de analise.

PUBLICO ALVO

139



Este é um ponto decisivo no processo, porque permite que desenvolver
uma nocdo da perspectiva de mercado da tecnologia, também fornece diretrizes que lhe

permitiram direcionar as negociacdes e respectivas areas geograficas de prospecgao.

No caso de inovaces é preciso analisar o publico-alvo de uma forma mais
estendida pois existem trés tipos principais de investidores, que serdo clientes
intermediarios, que necessitaram de um monitoramento rigoroso, e 0s clientes finais.
Esclarecendo, quando se possui uma inovagdo protegida, pode-se cedé-la a varios
investidores que prospectam mercados diferenciados em formato e puablico alvo.
Retornamos ao exemplo das cascas de ovo: Uma industria alimenticia que investe em
uma inovagéo tecnoldgica, ira buscar a recuperagdo econdmica de seus investimentos em
sua area de conforto mercadoldgico, posteriormente planejara ou ndo a variacdo da
segmentacdo de mercado. Para que abra mercados em novas areas ele deve investir
novamente, com pesquisas de mercado, formacéo de equipes de venda logistica e outros
compostos, dependendo do tamanho da empresa e do mercado a ser explorado, e apds o

investimento para aquisicdo de uma cessdo tecnoldgica, este processo podera ser inviavel.

O analista de investimento deve deter a condicdo de avaliar a capacidade
de producéo, expansdo e variabilidade mercadoldgica de uma empresa, para que oriente
a cessdo a uma empresa de acordo com sua capacidade de fabril e de exploracdo de
mercado. Por sua vez o analista focal deve fornecer dados suficientes para que o
investidor identifique ndo s6 a oportunidade de mercado, mas abrangéncia do risco

inerente a tecnologia e aos investimentos em inovagéo.
A atencdo deve ser redobrada nas questfes que se seguem:

C.1) O grupo de investidores que chamaremos de primario, e que exigem uma
secdo exclusiva totalitaria da tecnologia, para plena exploracdo, ou seja,
exploracdo de todos os mercados possiveis, ou um percentual significativo deles,

seus objetivos sdo fabricar ou promover a sub-cesséo;

C.2) O grupo de investidores, secundarios, que investem para adquirir uma parte
da cesséo, deve ser identificado por interesse de mercado, ele pode almejar apenas
a fabricacdo e venda em seus pais, ou em uma &rea geogréfica limitada, seu

objetivo é fabricar;
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C.3) O grupo terciario, este sO investira, como 0s outros, arcard com todos 0s
custos de manutencdo da protecdo da tecnologia, mas a ele soO interessa a sub
cessdo da tecnologia, ou seja, administrar o processo de acompanhamento e cessao
parcialmente a tecnologia para ser fabricada por outros investidores, seu objetivo

¢ investimento e controle;

C.4) Clientes finais: com relagdo a estes, ao contrario de uma analise voltada para
0 mercado, deve-se desenvolver apenas uma visdo geral que identifique os
quantitativos e possibilidades de mercado, a analise mercadoldgica tradicional
cabera ao investidor, na fase de desenvolvimento do plano de negdcios e seguird

0s padrdes tradicionais.

Um investidor sabera se pode vender um umidificador para montadoras de
carros que fornecem carros para a populacdo da Africa, por exemplo, visto que a regi&o
apresenta caracteristicas climaticas muito favoraveis a este produto, mas se €
compensador devido ao nivel do poder aquisitivo da maioria da populacdo. Ou se
restringir-se-4 a uma populagéo relativa, que ndo formara um potencial significativo ou
ndo de vendas, contrapesando o retorno do investimento. Lembramos que o trabalho com

pressupostos é essencial, afinal ndo existem precedentes para 0 mercado de inovacao.

TECNOLOGIAS SIMILARES E ORIGINARIAS

S&o mais comuns em documentos gerados por académicos e pesquisadores
institucionais, é frequente a observancia comparativa da tecnologia proposta com as
tecnologias as quais se assemelham, que solucionam o mesmo problema ou que de
alguma forma influenciaram na composicdo ou desenvolvimento da inovagéo foco da
anélise. Os inventores independentes tendem a ndo dispor ou fornecer informacdes sobre
esta vertente, por desconhecimento ou por simples percepcdo propria do desnecessario.
Quando as fornecem apresentam um comparativo pouco meritorio e pobre tecnicamente,
a nao ser que 0s mesmos sejam ou tenham sido vinculados a area do conhecimento a qual

seu invento pertenca.
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Quando identificamos que a tecnologia que esta em processo de analise se
origina se uma precedéncia técnica, € necessario identificar se a tecnologia de origem esta

protegida ou ndo. Se foi depositado qual o status do processo de deposito, podendo ser:

1. Em andamento: 0 processo segue 0s tramites e prazos legais para
deferimento da carta patente;

2. Arquivamento: quando o depositante ndo cumpriu as exigéncias do
6rgdo em alguma instancia e é arquivado definitivamente. E
necessario observar que, neste caso, cabe desarquivamento, se 0
depositante provar junto ao 6rgdo, sua impossibilidade de ter dado
continuidade ao processo que configure “for¢a maior”, diante de
um julgamento de mérito da dire¢do do 6rgao

3. Dominio publico: por extincdo da patente, quando a tecnologia
devido a alguma fase do processo ndo cumprida ou relegada se

tornou um documento de acesso do conhecimento publico.

Atencdo especial na questdo do dominio pablico no mercado externo, pois
este estagio € muito comum a tecnologias que ndo sao protegidas externamente, as quais
ndo foi solicitado o PCT. Neste caso, o processo de protecdo continua em andamento em

territorio nacional, se forem cumpridos os tramites exigéncias do 0rgéo nos prazos legais.

Se a tecnologia esta protegida, a composicdo de sua andlise devera abarca-
la, situacdo da protecdo, abrangéncia e caracteristicas protegidas, porque se ela é detentora
de reserva e sua tecnologia for dependente, ou seja, ndo funcionara sem a tecnologia
primaria, o investidor terd que entrar em um acordo comercial com o detentor da

tecnologia originaria, pois incidira sobre a cessdo custos pertinentes ao uso da mesma.

Em nossa obra levamos a conhecimento do leitor a histéria do identificador
de chamadas, estdo lembrados? Pois €, 0 bina, em sua entrancia de mercado era um
produto que se conectava ao telefone de mesa, depois passou a figurar como um beneficio
das secretarias eletronicas e finalmente foi introduzido definitivamente na telefonia
movel, mas hoje ndo figura como um produto desacoplado, solto, uma peca a parte,
diriamos algo opcional, mesmo assim 0s processos judiciais geraram uma indenizacdo

trilhonaria.

A que se deve isto? NOs respondemos: a inobservancia da lei. Este € um

risco muito grande de que um investimento seja perdido, e além de ndo fornecer retorno
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econdmico, gerar para a empresa investidora um desequilibrio econémico que pode tira-

la do mercado.

O pouco que narramos até agora fornece ao leitor uma ideia clara do
porqué de investidores terem um grande receio em empreender este tipo de investimento.
Mais do que isso, se profissionais versados em analise de mercado encontram-se por
vezes, perdidos em um mundo de informagGes multidisciplinares e distintas ao seu
conhecimento, como direito nacional e internacional, principio de unicidade, geografia,
antropologia de consumo, informacg6es tecnoldgicas, areas de penetracdo técnica, etc, é
possivel entdo, imaginar como se sente um empresario ou investidor, principalmente de

menor porte, que tem consciéncia parcial do risco que pode correr.

TECNOLOGIAS PREVIAMENTE DIVULGADAS

Com a globalizacéo e a expansao do acesso digital ao maior nimero de
individuos nas mais diferentes classes sociais a informacdo se tornou algo muito
expressivo na vida das pessoas, divulgar inventos ou inovagdes sem a devida protecao
pode impossibilitar o deferimento da carta patente, pois a divulgacdo da técnica a
incorpora a seu estado técnico, ou seja, passa a fazer parte do conhecimento publico sua
existéncia. Em um capitulo anterior esclarecemos como é definido pela Lei 9.279/96 o
estado da técnica, e que compreendida a tecnologia como pertencente ao estado da

técnica, perde a caracteristica de NOVIDADE exigida para devido registro de protecéo.

Um recurso possivel para impedir a qualificacdo como estado da técnica
se faz possivel pela solicitacdo do periodo e graca. Assim versa a Lei 9.279/96, sobre o

assunto:

“Art. 12 — N&o sera considerada como estado da técnica a
divulgacdo de invengéo ou modelos de utilidade, quando ocorrida
durante 12 (doze) meses que procederem a data de depdsito ou a

prioridade do pedido de pedido de patente, se promovida
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| - pelo inventor,

Il — pelo Instituto Nacional de Propriedade Industrial — INPI,
através de publicacdo oficial do pedido de patente depositado sem
0 consentimento do inventor, baseado em informacdes deste

obtidas ou em decorréncia de atos por ele realizados; ou

Il — por terceiros, com base em informag0es obtidas direta ou
indiretamente do inventor ou em decorréncia de atos por este

realizados”.”

Lembramos que este recurso, chamado estado de graca, € uma prerrogativa
legal disponivel na legislacéo brasileira e que pode nao ser considerado para efeitos legais
em todos os paises do pacto. Este € um exemplo classico dos principios de unicidade, ja

mencionados anteriormente nesta obra.

Porque observar a questdo é muito importante? Uma tecnologia
previamente divulgada sem a devida protecdo ndo desfrutara de sua uma reserva de
mercado, ou pelo menos estara susceptivel a contestagdes durante todo o seu processo de
analise e vigéncia. E muito comum em pesquisas académicas a divulgagdo do contetido
pesquisado, bem como o status do desenvolvimento da pesquisa, por meio de artigos,
exposi¢cdes em congressos, seminarios, divulgacdes e interlocugdes técnicas. No proprio
site do CNPQ?" os lattes?® contendo as pesquisas e a producdo académica de todos 0s
pesquisadores vinculados a instituicdes de ensino e pesquisa que desenvolvem este tipo

de trabalho no Brasil sdo expostos sem qualquer restri¢cdo de contetdo.

Sendo assim, a possibilidade de que uma tecnologia desenvolvida no meio
académico se encontre inserida no estado da técnica, bem como cria¢fes de inventores

independentes ja tenham sido divulgadas em sites e blogs de inventores é muito grande.

O maior problema é este fato s6 ser descoberto durante o processo de

anélise do pedido de patente ou em uma pior projecdo, apos terem sido investidos

27 CNPQ,é a sigla de Conselho Nacional de Pesquisa, que atualmente é chamado de Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico. E um érgdo publico que tem o objetivo de incentivar a pesquisa
no Brasil.

28 | attes: A Plataforma Lattes representa a experiéncia do CNPq na integracdo de bases de dados de
Curriculos, de Grupos de pesquisa e de Instituigdes em um unico Sistema de Informacgdes. Sua dimensdo
atual se estende ndo sé as agdes de planejamento, gestdo e operacionalizagdo do fomento do CNPg, mas
também de outras agéncias de fomento federais e estaduais, das fundag¢Oes estaduais de apoio a ciéncia
e tecnologia, das institui¢des de ensino superior e dos institutos de pesquisa.
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significativos montantes financeiros para a prote¢do, producdo e comercializacdo da

tecnologia.

Ap0s a publicacdo do pedido de patente inicia-se um periodo onde podem
ser apresentados ao Orgdo, recursos sobre a matéria da qual se solicita a protecdo, e
respectivas contestacdes. O fato é que, havendo provas cabiveis de uma exposi¢do da
inovacdo tecnoldgica feita fora dos parametros e procedimentos estabelecidos pelo érgao
como viaveis legalmente, a mesma configura-se como parte do estado da técnica, a perda
sera eminente, mesmo que ndo em sua totalidade, com grande probabilidade de

parcialidade.

Outra questdo é a nulidade que pode se dar a qualquer tempo do uso da
tecnologia mesmo depois da carta expedida, o risco serd 0 mesmo, ainda pior porque pode
gerar indenizacdes, pois havera justificativa plausivel para o descumprimento consciente
de uma prerrogativa legal. 1sso fica claro no Artigo 56, e estende-se pelos paragrafos 1° e

2° do mesmo artigo, da Lei da Propriedade Industrial:

“Art. 56 — A acdo de nulidade podera ser proposta a qualquer
tempo da vigéncia da patente, pelo INPI ou por qualquer outra

pessoa com legitimo interesse.

Paragrafo 1°. — A nulidade da patente poderd ser arguida, a

qualquer tempo, como matéria de defesa.

Paragrafo 2°. — O juiz poderd, preventiva ou incidentalmente,
determinar a suspensdo dos efeitos de patente, atendidos os

requisitos processuais proprios.”

Entendemos que em ambos 0s casos a ha riscos para o investidor e seu
investimento, o que de qualquer forma sera sempre uma caracteristica nata a inovacao
tecnologica, a existéncia dos mesmos e sua extensao danosa, devem ser cuidadosamente
avaliados, mas néo se deve inviabilizar o investimento a ndo ser que a expressao do risco

na acao seja extremamente significativamente negativa.
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No final do livro nosso leitor podera usufruir da exposicdo e um
documento de PCT, com comentarios relacionados a suas informacdes e uso nos

processos de analise e uma cépia em imagem do documento de patentes.

FIGURA DA INOVACAO NA ECONOMIA ORGANIZACIONAL

Neste conteildo iremos observar o potencial econémico de uma tecnologia
como um ativo empresarial. Em que ponto a inovagdo se faz presente para o
fortalecimento do status financeiro e patrimonial de uma organizacdo. Embora esta
observacao faca parte do contexto desta obra ndo iremos aprofundar nossa explanacgéo na
forma mais técnica usualmente aplicada por contadores e profissionais de financas, ais

como célculos especificos.

Lembramos que a inovacao protegida é um bem, ou seja, uma propriedade,
um patrimoénio, e 0 mesmo se apresenta em forma de valor econdémico, nos documentos
financeiros que expressam a condi¢do econémica da empresa, principalmente o balanco
patrimonial, assim definido pelo site portal da contabilidade: “Balan¢o Patrimonial € a
demonstracdo contabil destinada a evidenciar, qualitativa e quantitativamente, numa

determinada data, a posicao patrimonial e financeira da Entidade”.”

Inicialmente uma tecnologia protegida sem os resultados de mercado que
gera, valera seu custo de investimento, sendo assim, suponhamos que se um investidor se
utilizar de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) para aquisi¢cdo da reserva de mercado
por cessao e mais R$ 500.000,00 para implementagdo da estrutura fabril, este sera o valor
figurativo inicial de seu patrimonio. Levando em conta a distribuicdo nominativa do bem,
entre tangiveis e intangiveis, nas especifica¢fes técnicas disponiveis ao contetudo do

Balanco Patrimonial.

Da mesma forma que se eu me utilizar de uma marca, em seu langamento
de mercado, seu valor sera expresso, sobre o custo de seu desenvolvimento, o custo de

protecdo e valor de investimento para posicionamento de mercado.

Suponhamos que a marca gerou um investimento de criacdo de R$

10.000,00, e necessitou de uma assisténcia tecnica em matéria de registro junto ao INPI
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de mais R$ 5.000,00 incluindo as taxas. seu valor correspondera a somatoria destes
custos. Mas se, sobre ela, foi desenvolvido um trabalho de marketing, que obviamente
gerou custos para que se projetasse no mercado, o valor da marca abrangera os
investimento feitos para sua entrancia no mercado, e nos balangos subsequentes, passara
a ser precificado sobre a lucratividade gerada pelas vendas, por meio da construcdo de

seu fundo de comércio e a forma como que é percebida pelo cliente.

As informacGes de evolucdo da percepcdo do mercado balizam os valores
marcarios, também a evolucdo de vendas e a forma como o produto é percebido pelo
cliente, o qudo é necessario ou ambicionado por ele. Anteriormente ja esclarecemos a
especificacdo de fundo de comércio, e como é complicada a precificacdo deste, devido a
suas caracteristicas de intangibilidade. Embora hoje em um mundo virtual, o
desenvolvimento de avancos técnicos e ferramentas digitais na area de mercado
favorecam significativamente as diretrizes de analise de valor dos fundos de comércio,

ainda assim ndo é uma tarefa facil.

Por esta razéo, as informacdes utilizadas para precificar uma propriedade
industrial sdo pautadas pelo mercado, estas informacdes basear-se-do em fatores tangiveis
e intangiveis, coletados a partir das impressoes e demandas de mercado.

O custo do maquinario, equipamentos e estrutura fisica necessarios a
fabricacdo de uma inovacdo, ird se incorporar ao patrimonio fisico da empresa, em
formato de ativo?® tangivel, a propriedade industrial também, em formato de ativos
intangiveis. Se por alguma razdo a marca ou a tecnologia for comercializada, ndo significa
dizer que o cessionario seja obrigado a adquirir o patrimonio fisico que manufatura o
produto. O mesmo pode optar por implementar uma nova estrutura. Por esta razao,
quando uma empresa resolve vender seu patrimonio, a propriedade industrial €
precificada separadamente da propriedade fisica, porque tera seu valor estabelecido pelas

relacdes de fundo de comércio que ela gera ou projeta gerar, serd um ativo intangivel.

2% 0 Balango Patrimonial é constituido pelo: - Ativo compreende os bens, os direitos e as demais
aplicagdes de recursos controlados pela entidade, capazes de gerar beneficios econdmicos futuros,
originados de eventos ocorridos.

- Passivo compreende as origens de recursos representados pelas obrigacbes para com terceiros,
resultantes de eventos ocorridos que exigirdo ativos para a sua liquidagao.

- PatrimOnio Liquido compreende os recursos proprios da Entidade, e seu valor é a diferenga positiva
entre o valor do Ativo e o valor do Passivo.
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Os chamados "ativos intangiveis" sdo aqueles que ndo tém
existéncia fisica. Como exemplos de intangiveis: os direitos de
exploragdo de servicos publicos mediante concessdo ou
permissao do Poder Publico, marcas e patentes, softwares e o

fundo de comércio adquirido.

O mundo virtual estabeleceu novos conceitos contabeis financeiros para
0s bens oriundas da propriedade intelectual, agueles que se figuram como intangiveis,
para entender melhor esta informacéo, nos utilizamos da citacdo a seguir que utiliza esta

conotacgao para 0s gastos com pesquisa, desenvolvimento e direitos autorais:

“O professor Otaviano Canuto, do Instituto de Economia da
Unicamp, cita exemplos da importancia do reconhecimento do
Ativo Intangivel em relacdo aos pontos relacionados no paragrafo
anterior, dizendo: “A Paramount gastou US$ 200 milhdes para
fazer o filme Titanic. Faturou US$ 1 trilhdo s6 nas salas de
cinema. A Gillette investiu, de 1990 a 1997, US$ 700 milhdes
para produzir a ldmina Mach3. Mas, e, menos de um ano apds o
lancamento, j& havia assegurado mais de 10% do mercado de
reposicdo de laminas de barbear nos Estados Unidos. Por seu
turno, o Viagra, da Pfizer, vendeu US$ 700 milhdes em menos de

oito meses depois de lancado”.”

Esta questdo é cada vez mais significativa para as organizacdes, porque se
o0 intangivel ndo pudesse ser avaliado e precificado, quanto valeria a Google ou os sites
de Yahoo, Bing, Facebook e tantos outros produtos virtuais e suas empresas, dos quais

fazemos uso diariamente e, por conseguinte apresentam seu valor para o mercado.

Poderiamos nos estender longamente por este assunto, mas nosso objetivo
ndo se centra em minuciar informacg@es contabeis, mas em expressar de forma simples a

importancia do patriménio intangivel e 0 que €, para que nossos leitores entendam como
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algo, que ndo é fisico se figura como patrimonio e é capaz de criar sustentacdo econémica

e valor para uma organizacéo.

E comum que o balanco patrimonial das empresas seja exigido para analise
e avaliacdo de informacdes contbeis, durante o processo para aporte de recursos
econdmicos, tanto nacional como internacional, por investidores sociais ou por 6rgaos
que financiam projetos, bem como para o alcance de diversas certificagoes. As linhas de
créditos soO estdo disponiveis para serem captadas por empresas que apresentem solidez
econdmica e um dos instrumentos utilizados para constatar esta solidez é o Balanco
Patrimonial. Os ativos tangiveis e intangiveis expressam esta solidez, por isso sdo
certificadores para validacdo da capacidade de endividamento ou confiabilidade da

organizacéo.

Abaixo utilizamos o Balango Patrimonial da empresa Unido Quimica
Farmacéutica S/A dos anos de 2010 e 2011 que apresenta o ativo “intangivel”, embora

pouco valorado em relagdo ao patriménio empresarial:

Balancos Patrimoniais 31 de dezembro de 2011 e de 2010 (Em milhares de Reais)

Ativo Notas 2011 2010 | Passivo Notas 2011 2010
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 7.247 9.809 Fornecedores nacionais = 13.837 12.837
Titulos e valores mobiliarios 5 18.429 - Fornecedores do exterior = 6,954 3.518
Contas a receber de clientes 6 130,048 115652 | Empréstimos e financiamentos 14 20.900 77.803
Estoques 7 88.200 54113 Obrigagoes trabalhistas e tributarias 15 20.704 16.946
Impostos e contribuicBes a recuperar = 3.170 3.910 Impostos e contribuices a recolher - -
Outias[contes aleceben - 9596 2179 mm"ﬁﬁn"di'iﬂﬁﬁhuﬁo social 210 Z
Des; s do exercicio seguinte - 244 563 L H 5 .o =
Tolalpde:itivo ::irl:ulslntzeg '256.934 186.826 Dividendos e juros sobre o capital proprio 1.679 2.765
o —_— e Qutros contas a pagar 4.057 3.553
N;Io n:lécglan}e 1 s 14728 11065 Total do passivo circulante 68.341 117.522
arss|e aoionacas ' Néo circulante
Crédito a f?"e!’e' 9 ase4 3.584 Empréstimos e financiamentos 14 162.022 81.594
Impostos diferidos 16.2 104 104 Partes relacionadas 8 12.208 9132
Titulos e valores mobiliarios 5 3.770 1.705 ied AT 5 g
Proviséo para demandas judiciais 17 10.640 10.109
Impostos a recuperar 2.064 2864 | Oprigagoes trabalhistas e tributarias 15 7.128 -
Depésitos judiciais 17 4.037 3329 | Total do passive nao circulante 191.998 100.835
Investimentos 10 - 11.611 | patriménio liquido
Imobilizado 1 174.217 168.670 Capital social 18.1 198.288 198.288
Intangivel 12 48.961 39.770 Reserva de capital 1.680 1.680
Diferido 13 1.010 1.244 Reserva legal 18.3 2,129 713
Total do ative ndo circulante 253.375 244.946 Reserva de lucro 38.024 12.734
Adiantamento para futuro aumento de capital 18.2 9.849 -
249,970 213.415
Total do ative 510.309 431772 ' Total do passivo 510.309 431.772

Meérito de Imagem

A desmaterializacdo de ativos empresariais tem se caracterizado pelo
aumento dos ativos intangiveis, que como citado acima, se constituem de elementos que
ndo apresentam existéncia fisica, por esta razdo o patriménio intelectual tem sido

amplamente aplicado para expressar o valor de uma empresa.

Embora a globalizacdo esteja sendo responsavel por voltar a atengdo das
empresas sobre a importancia da propriedade intelectual, devido a abrangéncia e
integracdo das relacdes comerciais, esta cultura tem se processado de forma lenta em

paises em desenvolvimento como o Brasil.
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E muito importante que as empresas que se empenham em disseminar sua
marca ou empreender novos mercados entendam que o uso da marca e de seus produtos
inovadores, fora da &rea geografica brasileira demandam um representante técnico na area
de propriedade industrial, dada a importancia da questdo sobre o uso indevido de
tecnologias protegidas. Sendo essa a Unica forma de uma inovacdo se resguardar da

concorréncia desleal.

Em um mundo virtualizado, que apresenta um nivel de alcance relacional
sem precedentes, patriménios intelectuais demandam atencéo redobrado devido ao uso
indevido por atos de concorréncia desleal. A necessidade da garantia dos direitos

intelectuais é cada vez mais expressiva.

A geracdo e uso de softwares customizados sdo a certeza da qualidade
necessaria ao fortalecimento da relacdo da empresa com seus stakeholders, sdo eles que
proporcionam a estrutura organizacional eficiéncia e eficacia na acessibilidade e uso de
Seus servicos, 0s quais a empresa presta ou desenvolve para fabricar e colocar seus
produtos de forma qualitativa no mercado. Os dados gerados por meio deste auxiliam na

precificacdo de um funcho de comercio.

Observamos ainda que um fundo de comércio pode se expressar em mais
de uma protecao tecnologica, e se compor de diversos intangiveis agregados distribuidos
por aplicabilidade e uso. Assim sendo, um mesmo fundo de comércio desenvolvido sobre
um a marca (bem intangivel), pode compor-se de uma inovagdo patenteada (bem
intangivel), operacionalizada por um software (bem intangivel), com um maquinério
desenvolvido especificamente para sua fabricacdo (bem tangivel com documento de
protecdo que € um bem intangivel), com uma projecdo de mercado expressiva (bem

intangivel), e uma estrutura fabril (bem tangivel), etc...

Pontuamos esta questdo para que nosso leitor entenda a extensdo da
importancia deste assunto para uma empresa. E mais do que isso, que todo este patrimonio

tem nome e classificacdo em matéria de propriedade industrial, chama-se marca.

Pensemos um pouco... como podemos vincular tamanha quantidade de
bens se ndo tivermos como identifica-lo, a marca é isso, 0 nome do composto de bens e

posicionamentos mercadolégicos. E uma propriedade industrial, um ativo empresarial.
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Por esta razdo, os ativos intangiveis das empresas virtuais tém produzido
novos milionarios e fortunas pelo mundo, oriundos das relagGes imateriais. Para

exemplificar o crescimento exponencial deste recurso, dispomos o texto abaixo:

Mark Zuckerberg foi quem mais ganhou délares no setor de
tecnologia, aumentando em US$ 12,4 bilhdes seu patriménio
liquido depois que as a¢bes da Facebook Inc. mais que dobraram.
O CEO da maior empresa de rede social do mundo vendeu mais
de US$ 2 bilhGes em acBes no més passado e doou outro US$ 1
bilhdo para a fundagdo Silicon Valley Community. As fortunas
de Larry Page e Sergey Brin, os fundadores da Google Inc.,
cresceram mais de US$ 10 bilhGes cada, uma vez que as agdes da
maior empresa de buscas on-line do mundo subiram 58 por cento.
“A Google esta investindo bastante”, disse Eric Schmidt,
presidente da empresa e a 118° pessoa mais rica do mundo, em
entrevista. ‘“Nos estamos contratando globalmente. NOs

enxergamos um forte crescimento com a chegada da internet em

todo lugar”.

Algumas empresas como a BASF, mantém um programa de incentivo a
inovacao para seus funcionarios, 0s mesmos sdo orientados a apresentar solugdes para
problemas que a empresa enfrenta, tanto operacionais, como logisticos e de produc¢édo, em
qualquer nivel da organizacao e suas relacdes internas e externas. No programa, a Basf,
remunera seus profissionais por seus feitos produtivos e este € um processo permanente.
As propostas sdo transformadas em informacdes financeiras de ganhos e perdas e 0s

ganhos percentualmente convertidos para os proponentes das mudancas.

S&0o poucas as empresas instaladas em territério que possuem este tipo de
trabalho direcionado, salvo raras exceg¢fes, como a Basf jA& mencionada e a Brasken,
embora se utilizem amplamente da inovacao participativa, captando solugdes e inovagoes
por meio de clientes, que entendem proporcionar melhorias ao sistema para delas se

beneficiar na aquisicdo do proximo produto e ndo percebem o quanto doam de
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propriedade intelectual, e muito menos, o quanto as empresas se beneficiam

comercialmente destas solucdes.

Precisamos entender que o patriménio intelectual, independente de
qualquer situacdo, quando vinculado a uma estrutura empresarial, sera sempre um ativo
de valor, positivo ou negativo, dependendo tdo e somente do uso que a organizacéo faz

deste ativo.

CONSIDERACOES FINAIS

Em nossa obra utilizamos uma remodelagem estrutural da aplicacdo da
propriedade industrial com objetivos de gerar desenvolvimento para organizacGes e
setores da economia que se veem vitimas das dificuldades econdmicas impostas pela

fragilidade na gestéo do pais.

Cremos piamente que a propriedade industrial necessita ser disseminada e
se tornar acessivel ao maior numero de pessoas possivel, para que se torne uma ferramenta
de desenvolvimento nacional capaz de alcancar seu potencial produtivo, gerando riqueza

e distribuicdo de renda para grupos menos afortunados da sociedade.

O uso da propriedade industrial ndo deve ser restrito a um grupo social
somente, pois é um direito de todos se beneficiarem com a reserva de mercado de uma
forma equitativa, por ser este um compromisso do pais com seus cidaddos e o bem-estar

social.

Entendemos que o uso da propriedade industrial e suas caracteristicas pode
proporcionar, ndo s6 o suporte financeiro a estruturas existentes, mas fomentar a
implantacdo de novas mais operativas e operacionalmente efetivas porque serdo

naturalmente beneficiadas pela geracdo de recursos proprios.

Tamanha expressdo do potencial inteligivel do povo brasileiro, que
apresenta caracteristicas sui generes, pode revolucionar a estrutura econdmica do pais, e

principalmente se transformar em um fator indispensavel a mitigacdo da pobreza, tanto
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dentro como fora do pais, utilizando-se da capacidade de penetracdo geografica que a

vertente negocial disponibiliza.

Esperamos sinceramente que nossos leitores se beneficiem desta obra,

sejam eles, pequenos empresarios, profissionais de marketing, gestores de organizagdes

sociais, universidades, gestores de micro-crédito.
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Informacdes sobre a imagem:

No conteldo desta obra, mas especificamente no trecho intitulado
ANALISE DE PONTOS FOCAIS, fizemos referéncia ao documento de entrada na fase
internacional, o formulario do PCT, o observamos para mencionar o quanto sdo
importantes as informacdes que dele fazem parte e seu uso estratégico. Aqui dispusemos
uma copia de um destes documentos intentando disponibilizar o documento para uma

analise mais apurada.

Na integra do documento é possivel observar que além de todas as
informacdes gerais para identificacdo e qualificacdo do documento e seu depositante,

encontramos também dados muito relevantes como por exemplo:

1.A classificacdo internacional que nos pode fornecer dados para
uma busca sistematica de outras tecnologias desenvolvidas na
mesma area técnica da qual estamos pleiteando a patente o que
favorecer o enriquecimento da analise e a projecdo da evolugédo na
area em que a tecnologia se encontra inserida;

2.0 nome das instituicOes de pesquisa as quais estdo vinculados 0s
desenvolvimentistas, o que favorece a relagcdo no desenvolvimento
de melhoras tecnoldgicas e para algumas empresas, a contratacao
de servicos de aporte técnico;

3.0 resumo da tecnologia que serve como localizador de outras
tecnologias no ambiente tecnoldgico, ou seja, fora da area de
protecdo, para localizar tecnologias ndo protegidas;

4.As datas constantes no documento sdo imprescindiveis para um
posicionamento negocial estratégico, no que se refere a gestdo de
tempo;

5.E, principalmente, os paises designados.
Falemos um pouco do item 5:

Sua importancia deve-se a necessidade de identificar os mercados que 0s
pesquisadores prospectam, pois se a tecnologia demanda fabricacdo compulsoria,
independente de quem a gira, ela reflete a intencdo de mercado dos pesquisadores e/ou

investidores, também, dependendo das caracteristicas do depositante e seu pais de origem,
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refletida pela relacdo cultural e mercadoldgica, € possivel estabelecer as diretrizes das

projecdes de mercado ou envolvimento com pesquisas, que intenta.

Analisando as caracteristicas dos depositantes ou cessionarios, sua relacdo
com os paises indicados e alinharmos com o0 ambiente cultural a ser explorado, é possivel
identificar a estratégia adotada pelo cessiondrio para a exploracdo do mercado

prospectado.

O ambiente ambicionado para a exploracdo nos fornece informacgoes
variadas, se esta em uma area de fluxo demandante ou distributivo, ou baseia-se em uma
estrutura favoravel a logistica, ou ao fornecimento de insumos. Talvez, se a mdo-de-obra
na regido e os incentivos fiscais se fazem interessantes. S0 pressupostos essenciais a
diminuicgdo do risco em exploracdo de inovacges tecnologicas, e que permearam a analise
de mercado de um plano de negdcios estratégico, possibilitado a reducao significativa dos

riscos.

Nos casos de tecnologias em que o depositante é a instituicao de ensino e
pesquisa, é possivel solicitar copia do processo ao 6rgdo de depdsito e constatar se ha ou
ndo uma empresa cessiondria, caso ndo haja, conclui-se que ndo ha foco forte na
composi¢do de mercado, caso a instituicdo apresente relacbes empresarias fortes, € sinal
de que por alguma razdo que deve ser averiguada, a tecnologia ndo se faz interessante
para 0 mercado, é necessario entdo, identificar o porqué. Caso nela ndo apresente estas
relacGes é provavel que seja uma tecnologia estéril para o mercado, mas geradora de base
tecnoldgica ou demandante evolugBes produtivas. Neste caso, a postura de
acompanhamento da tecnologia pode ser a diferenca para o sucesso da empresa, em

projecdes futuras de mercado.

Observe atentamente os documentos aqui anexados, serdo muito
enriquecedores, seja vocé profissional de marketing ou analista de mercado, mesmo um
profissional de propriedade industrial que busca estabelecer uma melhor estratégia de

protecao para seu cliente.

155



PATENT COOPERATION TREATY

PCT

INTERNATIONAL PRELIMINARY REPORT ON PATENTABILITY
(Chagter | of the Pavest Corperation Treaty)

(PCT Rale 44bis)
Applonst’v of s 's ik iy FOR FURTHER ACTION Sow e d b
A
ihrnal ol aplication M ohrmalhsnal filmy dake fbspiweaifywar Friceity e (et
PCTEPROLODIING 20 Ageil 2012 (20.00.200%) 20 Aprh 2011 (2004 2011}
nwrnational Fusewl {Dnselficaon (%0 oibon snhons okbor adiihon (rabaaiad)
Siw rebevand orenlion i Feem PCTIISAZST
Applan
STRAUMANN HOLDING AG

1 Th iebseronsenal peolimirary oot on puaseradiibiy (Ui 1) b meaad b dho bniernational Barvens o bobud of the
Iomwrnatsnal Searching Auboeky anke Rebe 4 b (s)
2 This REPORT conshas of n utal o 5 dhoows inchading this o et

T the atiached s, any sedesere b the wiltien egdiion of the lommathnni] Searchig Authery b be pead 2
rekoenie o) e Insermorlcond pecliminary repeet on pateevabiliny (Chogece ) b

1 feguet vk indiadocs sehating 1 e Tidbading iiens
Pon N | Hasis of the fepon
B Nl Pty

B b Nonvardalishnontof einon with segad 0 mely, sl dip and indninal
sylishily

B s V Ravaend wasormont andhe Anichs V() winh rogand o vy, st s o0
il agprbeatilig, ciumsrn sl et plarstien ugpenig vk i

This

X

0

O

D B Na IV Lak ol iniy of ieventan
X

D Bea Na N1 Canain documents cand
0

Tt No VI Certaln delocs Inthe mrsitionl gl

D T N VI Coraln dbsrsatins o the It ol apgéiontin

4 Tho Duwrvathonal Borveas will cmmunbcaee s oot o) dradgraiad (s (5 womdane wiib Badks ) and ki |
bt wet, exepe where e apgllcan makes in espeess tpuest inder Vade Z00), belore dhe axplrutkon o 0 monhs fron
the prieelin dede (T By 2)

Dute o Bshasee of this egeet

72 Qoo 2013 (2 10.3013)
The Ierciond L of WO Authveion offir
M, chensin des Coboaibenis
1211 Ceneea 20, Swfabnd Nora Lndnes
Facimile No +41 22 T8 12 00 ik i paipe

Trem ICTVRO7) oy 204)

PATENT COOPERATION TREATY

From the
INTEANATIONAL BEARCHING AUTHORITY

PCT

WRITTEN GPINION OF THE
sea o PLTISAR INTERNATIONAL SEARCHING AUTHORITY
[PCT Rulé 43bis.1)
e 2t nnbog
(g rotyeas tem e PETISAT I Jmcsnd shaat)
Raghants ar agert s ti ewerce " FOR FURTHER ACTION
s form PCTISAZE) wmrun
" iemern sgheason N ve —r—
PCTEP2)1200 708 an.0a2012 2004 2011

NV, COaC083 COaC1012 ABIKGOZY COXCZI00
Aavhcart
STRALMANN HOLDING AG

1. This oginion containg nckcasons relasing 1 the folowing tems

& Borko | Basm ol the cpinicn

O Bonto i Preey

0 Bow Mo 10 Nom-estatienmant of oginssn wen regard 19 howelty, aantes 2h4p 3l Raustra) agpleanity
10 Bowhe v Lack of usity of ivvostion

@ BV ot Pl 43001 (abik navalty, el SR 40 indctral

0 Borha V1 Contin dooumints oled

O Bos b Vil Cartundelacts n the lerratons! sppicalin

() fior o Will- Cartan cbeanvatone on the mternason s appisatn
2 FURTHER ACTION

l_.‘mbf ¥ made, i Wbll{'.wlwml
b ¥ ) r doss et
than W IPEA [
num:\n—nmm- umbumugﬂum £ :qm'
wil vl e 0 corsidaned.
HhE opinin i6. 35 provided sbove. ¢Mbhamwdnrﬂmwmmnm»
sutmi % e PEA 3 wiiten rag) e BEprOprinte, wih Amenamas, bafore Ihe wepiraion of 3 morhe.
mn‘-dumdrwk M&ﬂbﬂoﬂllﬂ'ﬂmdﬁmhmmwwﬁn
T pres later

Fer furttwe cplorn, see Form PCTISAZ.
3 For furfher dafall. sor notes tn Form BOTISARZ

e 3t g mboes o P 1A Clrte of cargioton of | Ausborizmd Olfcee
e s egenen i /"‘w\
Eurcpmae Pwee Ofice i "
i R Y )
Tel 12390 | Tegtors No -2 0323088 N

(O LE L
Forrs FCTEAZY? (Cover Shan] (udy 000

156




WRITTEN OPINION OF THE Intenatonal appleation No.
INTERNATIONAL SEARCHING AUTHORITY PCTEP2012001709

Box No. | Basis of the opinion

1. With regard 10 1 language, Ihe cpinion has bean estabisnad on 1he bass of
@ the reernators) spncanon n e kengunge n which it was bed

O atansinen of the ntemational appiioation Into , which is tha language of 3 Yangiation fumished for he
purposss of Inkemationsl search (Fulss 12 3(a) and 23.1 b)),

2 0 This opinin has bean esabished taking Fito A0t 19 rectification of an cbvious mistake autharzed
By & nathied 1 thes Autharty under Rue B! (Rufe 43bs. 1 (a)

3 Wt regd 10 ey i sequence Cucknnd appleaton, this
00NN NS bown o0 the bass of @ 9 1400 Of Arshad.
o (means)
QO onpape

O i ewcronic form
b, fume)
O in e intemetional apphcation s fled
O together win the reanstonal spicsscn n elecront: fom
O suvsequently to this Authanity for the Durposes of search
4.0 Ina3d6cn, i e case hat more N 0No version o oopy

wvnnalwmmwmo«mmwwwmumnwwbmmm
ADPICAICN a5 1ad O C08s NOE QO BEYOA I A0PICATON &S 100, A% AODICENAN, were Arnshed.

5. Addbonal commants.

©f 3 sequence Is3ng has been Mled o furnished,

Box No. ¥ Reasoned staternant under Rule £3bis.1(a)(} with regard to novelty, inventive step or
industrial ; Ctations and Such statement

1. Swsamert
Nowsty (N) Yes: Cuims 1478 12:%
No  Cams 581015
Imvertive step (S) Yes: Caims 14
No. Caims g5
Industrial agpicatity (4] Yeos: Cwims 148
No: Cams

2. Cestons &0 enplarasons

Form PCTIAZY At 2007

ternatcasl apcieation No.

Beltem¥

Reasoned statement with regard lo novelty, hmmmwmm
bility; citations and

Relerence is made 1o the kollowing documents:

o1

o2

DE 10 2007 011337 A1 (HERMSDORFER INST TECH KERAMIK [DE])
11 Seplember 2008 (2008-08-11)

WO 0034196 AZ (JENERIC PENTRON ING [US]) 15 June 2000
(2000-06-15)

US 2671853 A (STOOREY STANLEY D) 14 February 1961
(1861-02-14)

U5 6 514890 B1 (NAGATA HIDEKI [JP] ET AL) 4 February 2003
(2003-02-04)

US 8 284 340 B1 (ABE MASAHIRO [JP] ET AL) 4 Septerrbar 2001
(2001-08-02)

US 3 464 807 A (PRESSAL JEAN P) 2 September 1969 (1963-08-02)

The present appiication does not mee! the eriteria of Adicle 33(2) PCT, be-
cause the subject-matier of ckams 5, 6, 5-11 and 15 is not new.
Document 01 dscloses (fig. 1) a glass-coramic for dental restorations com-
prising lithium dsdcate and thum motasilicate. The subject-matter of daims
10 and 15 s thereore not new (Article 33(2) PCT).
mmmm;mn lines 7-12) a glass-ceramic for dental

lizate and Fhium The subject-
mtter of chaims |uw|s|snm-enorm|muua}9cn
Document D3 jaxamplos 10, 11: col, 8, lines 53-58) dscloses a glass-caram-
ies comprising Wkum disiicate and f-spadumene, and having compasitions
within tha clairmed ranges. The subject-matiar of dlaims 5, 6, 10and 11 is
thosefiore not new (Article 33(2) PCT).
Documont D4 (exampln 8) discioses & plass composition comprsing 69 wl-%
S0y 1 WEe% Li,0, 10.5 wi-% ALO,, § wi-% PO, and 0.5 wi-% 20, The
subject-matter of claims 5, 6 and 9 is thevedore not new (Article 33(2) PCT).

Form PTIAE? (Cage S (i 1) (ESTAa B8]

157




WRITTEN OPINION OF THE
INTERNATIONAL SEARCHING
AUTHORITY (SEPARATE SHEET)

riematonal sppleation No.

PCT/EP2012/001708

15  Document DS (examples) discloses glass-ceramics comprising lithium dlsil-
cate and petalte. The subect-matter of claims 10 and 11 s therefore not new
(Article 33(2) PCT).

2 The present applicaton does not meet the criteda of Aticle 33(3) PCT, be-
cause the subject-matter of claims 7, 8 and 1214 does not involve an inven-
tive step.

21 The subject-matter of claims 7 and 8 differs from the glass compositions dis-
closed in D1 (claim 1), D3 {examples 10, 11) or D4 (exampie 9) in the con-
tents of Na,O andior P,0,. It appears thal the present appication s o pro-
vide evidenca of the presence of a techmeal effect based on these contents,
As & consequence, the subject-matier of claims 7 and 8 does not involve an
Inventive step.

22 Byappyng the method known from D8 (col. 4, ina 61 - col. 5, line 19; col, 12,
Ines 5:10; claim 10; ig. 3) to the LAS glass compositions disclosed in D1
(clam 1) or D2 (claim1), the skled person would arrive at the subject-mater of
claims 1214 without exercising inventive skills, By applying thes known
method to the LAS glass composiion disclosed in D3 (claim 1), D4 (claim 1)
or D5 (claim 1), the skiled person would arrive at the subject-mater of caims
12 8nd 13 withoul exercising inventive skils

3 Document D1 is regarded as beng the clogest prior art 10 the subject-matter
of claim 1, and discloses (claims 1, 6) a process for preparing a LAS glass-co:
ramic lor dental restorations.

The subject-matter of claim 1 differs from this known method in the salecton
of the contents of the components of the LAS glass compasition and in the ad-
aiion of a second crystallization step, and is theredore new (Article 33(2)
PCT).

The problem to be solved by the prosant invention may be regarded as the
provision of & process lor prepanng glass ceramic bodes having improved
mechanical propertes and mimicking the structure of a natural tooth (se0
page 3, Ines 58 of the prosent applcation)

The solution to this problem propased in claim 1 of the present application is
considered as involving an invantive stap (Aricle 33(3) PCT) as none of the
prior ant proposes the combination of the claimed glass composition with the
claimed ceramisation steps in order to solve the problem posed.

Clawms 2+4 are dependent on claim 1 and as such also meet the requirements
of the PCT with respect 1o novelty and inventive siep.
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Fig, 2
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Acima encontraremos as referencias a outros documentos

relacionados a tecnologia. Sdo fontes de informagdes variadas e significativas para

0s processos de analises focal e mercadoldgica. Leia com atencdo e ira encontrar

informacdes que o levardo a ampliar seu campo de exploracéo, possibilitando cada

vez mais alcancar o objetivo principal de todas as analises, a reducdo de riscos

para o investimento.

158




WO 2012143137 A1 IHIIENTI R

Fublisherd

— itk et ek st it 2170

O documento acima foi exporto apenas como parte integrante do material

fornece a identificacdo do documento, e um cddigo de barras para leitura.

159



As imagens que se seguem compdem o documento de patente em sua
integra, no texto & muito rico em dados para a realizacdo das analises, como dissemos
antes focal e mercadoldgica, mas ainda e ndo menos importante a analise técnica que pode
ser realizado por profissionais do departamento de engenharia da empresa investidora,

podendo fornecer informacg@es para o desenvolvimento de novos produtos e processos.

WO BN

FCTER 20T

Frocess for preparing a glass-ceramic body

The present invention relates to a process for preparing &
glass-ceramic body, o & glasa cempealticn for sald
process, a8 well a8 to a glass-ceramlc bedy chtainable by
sald process and to the use of said glass-ceramic body for

a dental restoration.

Glags-coramic materials comprise an amorphous  (glams)
phase and one or more crystalline (cersmic) phases
enbedded in the amorphous phase. Due to the presence of

praparation of restorations according to this method
implies many mamufacturing steps and iz hence laborious.

The BRYM method has been developed further by replacing the
matallic framework by a nonemetallic inorganic framework.

In this regard, a feldspathic glass filled with alumina
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particles has been proposed, Further development has led
to supatituting an opaque ceramic framework for the

alumina-reinforced glass.

pental crowns and bridges are today mostly manufactured by
CAD/CAM  tachnologies, which are increasingly gaining
importance. The fabrication process comprises two decisive
stages: a computer-aided design of the restoration and its
computer-aided milling. In the atage of milling, tha
regtoration i@ machined out of a blank.

DE-A-15975073%10 has proposed a procese [or preparing a

16 both an amorphous and & ¢ryatalline phase, glass-caramics
shate 1Ay properties with both glasees asd ceranics. They lithium dieilicate glass preduct sultable for the use as a
are used in a variety of different technical fields, for dental product. The procass is aiming at 2 high chemical
cxanple as cooktops, cookware and bakeware, as a gibstrate stability, a high cranslucency and good mechanical
for mgnatic disks or am high perforsance rellactora for properties of the product. Dus to the high strength and
15 digital projeccors. 1% toughness obtained, the machining of the matarial results,
howevar, in a4 very high wear of tha machining tocls and
Glass-ceranice are of particular interest in the field of vary long processing times. Furthermore, restorations
reatorative dentistry, in which the need for prostheses prepared accarding to this technique show only a poor
that, in tems of functionality and appearance, would strength when their thickness falls within a range of only
parformn exactly like their natural counterparts has besn as 4 Few hundreds of micrometers,
2 expresged.
U3-B-7452836 relates to a process for providing a glasa-
Conventionally, dental restorations have been preparsd ceramic which has metastable lithium metasilicate (Liz8i0,)
according to the “porcelain fused to metal® (PPM) method a8 main crystalline phase, This lithium metasilicate
in which the supporting metal framework ie used in glaga-ceramic has mechanical properties allowing it to be
conjunction with & veneering layer of a ceranic material 75 easily machined into the shape of even complicated dental
25 which makes up the colour of the prosthesis. The restorations without undue wear of tools, I can ke

converted by further heat GCreatment finte a Llithium
disilicate glase-ceramic with very good mechanical
properties and translucency.

Although US-B-7452838 allows for achieving materials
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having a flexural strength which might be sufficient for
the restoration of multiple missing testh in the frent
(for example 3-unit bridges), ite strength is still not
sufficient for peaterior bridges or large reatorations,

ddming not only at an  improvement in mechanical
properties, but also at & highly assthetical appearance, a
material having an  internal atructure mimicking the
atructure of a natural tooth would be highly appreciated.

Hatural teeth consist of a hard, inert and acellular
anamel eupported by the lesa mineralized, more resilient
and vital hard tissue dentin. Because of its exceptiomally
high mineral content, enamel is a brittle tissue unable to
withetand the forces of mastication witheut [racture
unless it hae the support of the more reailient dentin,

Enamel and dentin do not only differ in their mechanical
properties, namely their compressive strength, elastic
modulua and coefficient of thermal expansion, but also in
their appearance. Whereas enamal is translucent and varies
in colour from light yellow to gray-white, dentin is
yellaw. In & natural tooth, the thickness of ename] varies
from & mazimm of approximately 2.5 mm to a [raction
thereof, Thia varlation influences the tooth's appearance
because the underlying dantin is seen through the thinner
emamel region, whereas it gradually fades out towards
thicker anes.

In summary, a natural teoth has thus an inhomoganecus
structure differant than in the glass-ceramic of US-B-
7452835, in which crystals are grom throughout the whole
volume without any spatial order. In contrast to a natural
tooth, which exhibite a different compopition and
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structure in different parts, be it in the dentin or the
enamel part, a restoration made of the material according
to  US-B-T452835  ig  with gespect to  the material
congtitution racher homogenecus and does not  comprise
regions of diffarent constitutions like the natural
counterpart doss. A matural tooth can thus not be mimicked
perfectly by the material according to U5-B-7452835,

Eiocompatible, highly aesthetical and robust nateriale
with an internal structure mimicking that of a patural
tooth fer & single tosth replacement (crownal and for a
prosthesis formed by tee or more  crowns  {bridges)
supported by modified natural teeth are, however, of
paramount  importance in  the  field of restorative
dentistry, Further, &8 more dental laboratories adopt
CAD/CAM devices, laboratory-genegated CAD/CAM proatheses
are axpected to rise significantly in the dacades ahead.
Trhis evolution poses an  additional requirement to
materials for the fabrication of restoration viz. CRO/CHM
machining at affordable coats.

A method for manwfacturing prostheses from a  blank
comprising at least one layer of high abrasive resistance,
at least one layer of high [lexural strength and at least
one layer of lower hardness and strength is disclosed in
US-E-5539211. During the milling of the restoratiom,
material removal ie performed in such a manmer that layers

with high strength constitute a reinforcing structure.

Based on the finding that a sp-called functionally graded
material can lead to an improved resistance in contact
damages, US 2008/0213727 proposes a process for providing
a functionally graded material including infiltrating tep
and bettom ceramic surfaces with glase. Tha I'“l-llt-i.l'lg
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BLructure comprises an qutey (aeathetic) surface residual
glass layer, a graded glass-ceramic layer and a dense

interior ceramic.

Further, WO 2010/010081 ains at a material mimicking the
colour gradients in a natural tooth and relates te a ford-
ptabilized material comprieing a [iret component and a
pecond component, the second compenent having a different
pignentation than the first component and being disposed
in the first compoment such that the boundary surface
between the components represents & spatially curved

surface,

In particular regarding US-B-5839211 and WO 2010/010082,
the pressnce of physically distinet component layers and
thus of an interface between different compoments can have
an impact on the overall stability of the dental
restoration. Also, the processes according to  these

documents are relatively laborious.

The technique according bto U5 200B/0213727 allows a
gradient of only a very small thickness to be formed. In
addition, the gradient is confined to the surface area of
the material; the fommation of a gradient within the bulk
of the material remote from the surface is however not
possible accarding to U5 2008/0213927.

In genaval, it would be highly desirable to provide a
glass-ceramic body, the properties of which can be
adjusted to the actual need in &  simple  amd
straightforward manner.

In particylar for achieving dental restorations, with both
high aesthetics and superior mechanical properties, a
glase-ceranic body would be desirable for which different

WO Bz

POTIEIH i e

mechanical and optical properties can be obtained at
different reqions of one and The same body.

More particularly and in view of the drawbacks of U
2008/0213727, 2 gl&!lﬁ-ﬂ'!’imlc M:f' would be desirable
comprising differsnt cryatalling phasas chamging from one
region to another in a gradual mamner and not being
lacally limited te specific areas of the material, thus
being able to mimic the structure of a natural tooth.

The object of the present invention iz thus to provide
auch a glass-ceramic body in a simple and straightforward

MANNEr .

The cbject is solved according to the subject matter of
independent claims 1, 5 and 10. Freferred embodiments are
given in the dependent claime.

According to Eirst aspect, the present invention relates
to a process for preparing a qlass-ceramic body comprising
the steps of providing a basic glase body and subjecting
the bagic glasa bedy to a thermal treatment whereby a
crystalline phace embadded in a glass matrix is formed.

Aecording o the process of the invention, the basic glass
body 18 made of a composition comprising 65 to T2 wt-k
810, at least 10.1 wt-¥ Lis0 and at least 10.1 wk-% AL,
based on the total weight of the composition. Praferably,
the proportion of Li0 to Aldy i at least 1:1, more
preferably about 3:1.

According to 4 specific embodiment, the proportion of Lizd
to ALy ie frem Ll to 1.8:1.
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Tha thermal treatment involvas a rucleation step followed
by a first crystalliration step at a first temperature
range and 4 gecond crystallization etep at & second
temperature range different from the [lrat temperature
range. Thereby, at least twe cryatalline phases diffevent
from each other are formed.

It has surprisingly been found that by thermally treating
a glass body according to the present invention, not only
different crystalline phases can be formed, but that the
type of the crystalline phases as well as their proportion
can be contralled and thua &djueted to the actual need,

In particular, different crystalline phases can be formed
individually or together by applying the required heating
for the crystallization ateps in a focused manner. Thug,
different crystalline phases can ba formad in differant
regicns of one and the same hody.

Comsequently, the present invention allows for achieving a
structured glass-ceramic body, i.e. a glass-cevamic bedy
having crystalline phases differing from region to region.
In this resard, the present invention further allows
ditferent crystalline phases to be achieved changing frem
ons mgicm to another in a gradual manner, Thia has
impartant implirations in particular rTegarding the
machanical and optical characteristics of the glass-
caramic body, more particularly in view of a use of the
body for a dental restevation, ap will be discussed in
detail below.

Aa mentioned, the thermal Creatment according to the
process of the ifvention comprises a nucleation step prier
to the crystallization steps. By the nucleation atep,

Wil B i3

n

15

20

il

PETETS B0 N

crystallization nuclel are formed. Por the fugleation
BCep, the basic glass body, i.e, the “starting glass®, is
heated to a temperature of S500°C to S70°C, which L@
slightly above the glass tranmition temperature, and a
duell of up to ) hours is obderved, kfter thie treatment,
the nucleated glass doss not  show  any  eignificant
difference in appearance from the starting glass.
Following the nucleation step, the miclasted glass body is
heated to  higher temperatures and again dwelle are
observed ab specilic temparatures |crystallization steps).
Thia treatment leads to differences in both the mechanical
properties and appearance of the glass body.

In susmary, the process of the present invention, thus,
comprises a nucleation step at a first temperature range,
after which no mignificant difference in  mechanical
properties and appearance [rom the basic glass body L
obeerved, followed Dy at least twe crystallizatlon sTeps,
aach at a temperatura range higher than the one of the
nucleation step, said crystallization steps leading to the
formation of at least two different (‘.‘I:‘}'B'[&lliﬁe phases
and, thua, to a glaga-ceramic body having machanical
properties and an appearance different from the one of the
basic glass body.

The cryatallization BEepE, thus, differ from the
nucleation step in cthat they are performed at higher
temperatures and that they go along with a change in both
the mechanical properties and .appuuranl:e of the material.

The Ehermal treatment of the present invention invalving
two crystallization steps is different from the one
described in DE 10 2007 011 337 relating to veneer
ceranice For dental restorations, the prosess of the
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latter comprising merely one cryatallization step. The
same applies to WO 00/34196, which relates to glass-
ceramics useful in the fabrication of single ard multi-
unit dental restorations and which describes a procese of
manufacture comprizing merely one crystal growth atep
after a nucleation atep. Alsa, US 6,514,890 describes a
procase comprising & aingle crystallization step after a
nucleation step, sald document being - irrespective of the
fact that a different glass composition is used - thus
different from the present inventiod,

specifically, the basic glass body is heated to a
temperature in the range from 500*C to 5T0°C, more
specifically from S30°C to $90*C, for the nucleation step,
[ollowed by at least two crystalllization atepa selectad
from the vanges from £20°C to 6B0°C, fyom BOO°C to E20°C
and from B25°C to B30°C, depending on the desired
crystalline phases to be formed ard their proportions in
relation to each other and to the amorphous phase. The
duration for any of these steps typically vary in the
range from 30 minutes to 10 hours, also depending on the
desired crystalline phases to be formed and their
proportions.

It i5 understood that the process of the present invention
can comprice one or more crystallization steps in additien
to the first and the second crystallization steps
mentionsd above, leading o thres of more tryatallixa.t,icm
atepa,

Besides their temperature ranges, the  individual
crystallization steps can alse differ in their helding
Limes.
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By performing crystallization steps within the above
specified temparature ranges, a glass-ceramic material can
ke achisved comprising different crystalline phases, Buch
a8  lithium disilicate, lithium metasilicate, lithium
prosphate, lithium aluminosilicate as beta-gpedumens solid
solution, and criskebalite, and that the respective
proportions of the crystalline phases can be adjusted to
the actual neada.

As will be shown in detail below, it is particularly
preferred that the final glass-ceramic material comprises
ad the two main crystalline phases a lithiwm dimilicate
phase and a lithium aluminosilicate phage. &8 mentioned,
the pressnt invention allows for providing varicus
proportions of these phases by adjuating the temperature
and the duration of the crystallization steps.

Regardimg the co-existence of a lichium disilicate phase
and a lithium alwminopilicats phage, desirable new
proparties can be achieved. In particular, a glass-ceramic
body can be achieved having mechanical proparties between
the properties of lithium aluminosilicate glags-ceramic
having exeellent thermal properties  and  relatively
roderate mechanical properties (with a flexural strength
of 7% to 150 MPa and a fracture toughness K, of 1 to 2
WPa-n™’) and of lithium dimilicate glass-ceramic having &
high strength (with a flexural strength of 350 te 400 MPa
and a fracture toughmess K. of 2.1 to 2.9 WPa-m'® and
rolatively lew thermal properties (with a ceefficlent of
thernal expansion of 80 to 120-107 deg’.

For the particular embodiment apecified in the exasples
kalow it has for Hﬂ.l'llplﬁ been shown that the formation of
Lithium metasilizate and lithium digilicate iz favoured at

164




Wi Y

PCTEPEH 2N

=11 =

the temperature range from £20°C to &820°C and glass-
veranic materials having a flexural strength of 300 to 400
WPa and & fracture toughness Ky of 2.0 to 2.6 Mea-n*” with
a cosfficlent of thermal expansicn of £0 to 90:107 deg’
can be achieved. At the temperature range from 825°C to
B50°C, the crystallization of lithium aluminosilicate
phasés is dominant and & glass-ceramic material having a
fleyural etrength of 280 to 330 MPa and A [racture
toughness Ky, of 2.0 to 2.3 WRa-m'® with a cofficlent of
thermal expansion of 40 to 60-107 deg’’ can be achieved.

Mao, the chemical resistanca of the final glasa-ceramic
can be adjusted. In thiz regard, a high proportion of
lithivm disilicate crystalline phase iz generally
preferable if a high chemical resistamce of the Fipal
glaga-caramic material 1a to be achieved,

hecording te a P&I‘liﬁllﬂrl}’ pre!er:ed enbadiment of the
present invention, a firat region of the glase body ie
subjected to the first crystallizacion step and a second
region of the glass body different to the first region is
Bubj!t!!d to the second C‘I‘)‘Htalliutidﬂ step guch that the
propertion of the first crystalline phase (8.9, lithium
disilicace) is higher in the flrat region than in ©he
second region and the proportion of the second crystalline
phase {e.g. lithium aluminosilicates] is higher in the
mecond region than in the first region.

The tem “proportion” of tha ryaspactive crystalline phase
is in the context of the present invention to be
underatood a8 volume-% based on the total volume of the
[inal glaas-ceranic hady,
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48 for the crystallization ateps, enmbodiments are
encompassed in which the first region is exclusively
subjected to the firat erystallization atep and the second
region i@ exclusively  subjected to  the  @econd
eryatallization step, In  particular if the second
cryatallization step 15 at a higher temperature range, it
is also thinkable that the second region is also subjected
to the first eryatallizatien step before it ia subjected
to the eecond cryatallizaticn atep.

The first tempsraturs range is preferably frem &20°C to
d20°C. The second Lemperature range 18 preferably starting
frem A25°C, and ia mora preferably from 825° o about
1000*C, most preferably from BZS°C to about BSOOC.

More particularly, a eryatalline phase of LiSin0s (1ithlum
disilicate) is predominantly formed at the firat regien,
and a further crystalline phase being selected from the
group comsisting of LAALSDLD;,  LiALELO,,  LiA1SLD,
Likl5idy  (lithium  alumincailicate) iz predeminantly
formed at the aecond reglon, whereby - according to &
particularly prefarred embodiment - the proportion of the
crystalline phases change from one region to the other in
& gradual manner,

This is of particular relevance for preparing a glass-
ceramic material to be used for dental restorations, since
regions comprising a lithium disilicate crystalline phase
generally are translucent resembling enamel  whereas
1'99'10119 comprising a lithium aluninoeilicate cryatalling
phase ara opague rasenbling dantin, By performing a
controlled thermal treatment, a glasa-ceramic body can
thus be ocbtained compriging inhomogencusly distributed
eryatalline phases attributing to an inhomogenous colour
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distribution resembling the colowr distribution of a
natural tooth.

Alga with regard to the wechanical properties, the
structurs of a natural tooth can b accurately mimicked by
the inhomogencusly distributed crystalline phases, as the
lithium disilicate phase imparts a higher strength than
the lithium aluminceilicate phase correspa.nding Lo the
natural situation with the enamel having a higher strangth
than the dentin.

Alae the high chemical vesiptance of the lithium
disilicate glass-ceramic reglon  attributes to  ita

feasibility for an enamel-like region.

In view of the CAD/CAM machining of the glasa-ceramic
body, adjustment of the formation of different crystalline
phazes in different regions of the body further allows a
tavourable diatribution of stresses which atrengthens the
body and makes it less prone to fracture. In particular, a
favourable stress distribution i obtained if the
crystalline phases change from cne region to another in a
gradual manner. Regarding e.g. the coefficient of thermal
axpansion, which i3 different in & lithium disilicate
glass-ceramic region than in a lithium aluminosilicate
qlass-ceramic region, a smooth transition can thus be
achieved. Thie ultimately lsads to a body being well
auited for  CAD/CAM machining of beth  aingle-unit
restoraticons as well as multi-unit bridges. In additios,
the distribution of the crystalline phases can be adjusted
such that the areas to be machined off the block are
preferably predominantly of a softer naterial than e.q.
the areas which will be present in the ultimate
ragtaration.

Wi B Y

1w

PCTEPEH 2N

- 14 -

The process of the present invention is not confined
locally to the surface area of the body, but allows the
pelective and  controlled  formatiom  of  different
crystalline phases throughout the body and in particular
in the interier of the hﬁd}‘ remcte [rom the surface. A
gpatially confined and controlled thermal treatmant
leading to a selactiva and controlled crystallization can
tor example be performed by laser irradiation, as
demonstrated by Kawasaki et al.  (Journal of Hen-
Cryatalline Solide 328 (2000) 61 to 691, Henma &t al.
(Applied Phyaies Lettera B3 {2003}, 279 to 2798),
Fujiwara et al. {Chem. Glasses 43C (2002] 213), GQupta et
al. ({Optical Materials 2005) and others. Other methods
allowing & focused and spatially limited heabing of the
bagic glass body, ueing e.9. electromagnetic radlation or
FUBCAPLOYS, are also possible. Also, methods using a
cooling paste for heat confinement, i.e. by shielding
certain areas of the basic glass body from being heated,
can likewise be performed.

hlthough the present invention encompasses also  the
popsibility of forming different crystalline phasea in
gpatially separated regions, the proceas ol the present
invention la preferably carvied out in a mannar such that
different crystalline phases changing from ome region to
another in a gradual manner are formed. This is ales of
particular relevance concerning the use of the body for a
dental resteraticm ag alee in A natural tooth the
different structural components change in a  gradual
mannar. Alse, any stability problems which might arise at

an interface of different materials can be avoided.
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hecording te & very  straightforward technigue, a
temperature gradient can be achisved in the basic glass
pody by appropriately placing the body in a heating
furnace in which such a temperature gradient i present,
thus leading to a gradual change of the crystalline phase
composition aleng the geadient.

hpart from the process described above, the present
invention Ffurther relates to a glase composition
comprieing 65 to 7% wt-¥ 310, at least 10.1 we-¥ Li0 and
at least 10,1 wt-¥ AlLD; based on the total weight of the
composition. Freferably, the proportion of Li0 to ALy is
at least 1:1, and more preferably is about 1:3, It is
underatood that Che teem “proportlon of LL0 to AlL,"
meana the ratlo of the ampunt of Li0 to the amount of
ALyDy.

The glasa composition i particularly useful faor the
process described above. Based on this composition, the
desirable glass-ceramic material can be prepared in a
simple and straightforward manner, as mentioned above,
P&I‘tid‘ulﬂrlf, & great variety of diffarent cryatalline
phases may ba formed.

Preferably, the glass cospositions of the instant
invention comprise at most 15 wi-% of LiD andfor at meat
15 wt-¥ of ALy,

hecording to a specific embodiment, the prepertien of Li:0
to ALy is frem 1ol ko 1.5:1,

fecording to a preferred embodiment, the composition
further comprises 0 to 2 wt-% K0, 1 to 4 wt-% HaO and 0
te 1.5 we-% Cedy, In this regard, the present inventicn
also encompasses 4 compoaition essentlally conslsting of 0
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o 2 wteb KO, 1 to 4 we-b Na0 and 0 to 1.5 we-b Cel;
beaides 5i0;, Li;0 and AlLi0;.

Depanding on the final glass-ceranic body to be achieved,
different crystallization agents can be used in the glass
conposition. Typically, the ceeposition thus further
conpriees 0 to 1.5 wt-¥ Ca0, 0 to 1.0 wt-k Mg0, 0 to 1.5
Whed B0y, 1 B0 S wted Bydy, 0 B0 3 wtek Cafy, 0 to 2.0 wted
ALF;, 0 to 1.0 wt-¥ Ag, 0 to § we-t Zr0; and O to 4 wt-k
Ti0; based on the total weight of the composition. In this
regard, the present invention also encompasses &
conposition essentially consisting of 0 to 1.5 wt-¥ Ca0, 0
to 1.0 we-h Mgd, 0 to 1.5 wteV ByOy, 1 to 5wtk POy, O to
3wtk CaFy, 0 to 2.0 wt-k AlF), O to 1.0 wt-t Ag, O to §
weet Ir0; and 0 to 4 wt-b Tio, besides 510, Li0 and ALOy
and, optionally, K0, Na0 and Ced; in the amounts
specified above, whareby preferably the proportion of LiQ
to AL, iz from 1:1 to 1.5:1. A glass composition being
devoid of 2r0; and Ti0; is particularly preferred for
achieving a relatively high content of & lithium
disilicate crystalline phase, in particular in comparison
to lithium aluninosilicate phases.

hecording to an alternative preferved embodiment, the
glags composition, benides 510y, Li0 and Aly0,, comprises 0
to 2 week, preferably 0 to | woo) K0, at most 4 wtel,
preferably at most 2.5 wt-¥ Ma0, 0 to 1.5 wt-t Cal, 0 to
1.5 we-k Cey, 1 to § we-¥, preferably ) to § wi-¥ Py, 0
to 0.5 wt-d, preferably 0 to 0.1 wt-¥, very preferably o
to 0,05 wtek Vi0y, 0 to 1 we-¥ Ag and 0 to 1 wt-¥ Zr0,, the
composition being develd of Ti0,, (w0, Ba0, Sky0,, Nby0,,
Mg, La;0; and 8n0;. It i theveby particularly preferred
that the glass composition essentially consists of 0 to 2
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we-%, preferably 0 to 1 wt-¥ K0, at moat 4 we-d,
preferably at most 2.5 wt-¥ Na0, 0 to 1.6 wi-¥ CaD, 0 to
1.5 wt-¥ Cady, 1 to § wt-¥, preferably 3 to 5 wt-% PO, 0
to 0.5 wt-¥, preferably 0 to 0,1 wt-¥, very preferably 0
to 0.05 wt-% Vi 0 to 1 wt-%, preferably 0 wit-% Ag and 0
to 1 wi-¥ 2rd; besides 510;, Li0 and ALy in the amounts
given above, whereby preferably the proportion of Li0 to
BlDy ds frem 1:1 te 1,5;1. Alse in this alternative
embodiment, the glass composition 1s preferably devoid of
Zrd; for achieving a relatively high content of a lithium
disilicate crystalline phase, in particular in comparison
to lithium alumineeilicate phases,

hecording to another alternative preferred embodiment, the
qlags composition comprimes 65 to 72 Wt-% S5i0;, at least
10,1 wit-% L0, At least 10,1 wi-¥ ALy, whereby
preferably the proportion of Li0 te Ald, 18 from 1:l to
1.58:1, 1 to § wk-%, preferably 3 to § wt-¥ B0y, and
optionally O to 1.5 wt-¥ Cely, 0 to 0.1 wt-%, preferably 0
o 0,05 we-% oy, O bo 2 wi-%, nreferab].y 0 ta 1 we-¥ K0,
at moet 4 wh-¥, preferably at moat 2.5 wt-% Nad, 0 ta 1.5
wt-% Cad, 0 to 1 wt-%¥ Ag and 0 to 1 wte% Zrd,, the
composition being devoid of Tidy, Cuy0, BaD, Sbydy, Hbyly,
Ha0, Lagd; and nd;. It i theréby particularly preferred
that the glase compoBition easentially coneiste of &5 to
72 wieN 8i0;, aU least 101 wt-% Li0, at least 10.1 wt-%
Al;0,, wheraby praterably the proportion of Li,0 to AL, i3
from 1:1 to 1.5:1, 1 to & wt-¥, preferably 3 to § wt-k
By, and opticnally © to 1.5 wt-% Cely, 0 to 0.1 wt-f,
preferably 0 to 0.058 wt-% Vi, O to 2 wt-¥, preferably 0
to 1 wi-% K0, at most 4 we-¥, preferably at most 2.5 wi-%
Ha0, D to 1.5 wt-% Cal, 0 to 1 wi-t Ag and 0 €0 1 wi-d
Ir0;. Also in this altermative epbodiment, the glass
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comporition is preferably devold of Zr0; for achieving a
relatively hgh content of a lithiun disilicate
crystalline phase, in particular in comparison to lithive
aluminosilicate phases,

Typical glaes compositions suitable for the purposes of
the presant invention arve as follows:

Composition 1

I\‘:Womt amount (wt-¥)
|

[310, G
;m,o 10.1
éal,o, 10.1
(%0 T o
Na;0 2.5
0, 3.0
el 1.4
V0 0.05
a0 1.55
70, 1.5
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[conponsnt ABCURE (WE-3)

5l K]

0 5.1

B 10.1

] s

Tazd 7.5

(e, 0.5

Cet; 1%

il 0.05

@0 1.55 ]

Byl 4.5

Composition ITT

conponeat anoust (w3

510, K]

e 0.5

[ARN 0.5

WO ST PCTEFSHLHE)

-

o [

Ha0 .5

Ex0; .5

Cel; 1.5

Wity 0.05

) 1.45

Pyl 4.5

composition IV

component amount (wt-v)

510, €5.5

Lo - 0.5

Al 1.5

K0 0.5

Ha0 10

2y 0.5

&5 1.5

Vil 0.0%
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Cab 1.5

Byl 4.5

Composition ¥

componert amoumt (wt-t)

Boy £9.5

Lo 150

ALy 19,5

ced, 148

Wty 0.08

Fally 1.5

ALl preferred features of the glass composition menticned
above, and in particular all specific glass compositions,
are amalogously preferred with reqard to the deseribed
proceas for preparing a glass-ceramic body. They are
likewise preferred with regard to the glass-ceramic body
itself and to ite uee or a dental restoration, described
below.

Aecording to a further aspect, the present invention
further relates a glags-ceramic body comprising at least
two crystalling phases selected from the group consisting
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of  Lig8i0y, L8Oy, LIAISEDy,  LAALSLD,,  LIALSLD),
Likl8igdy, and LisPOy.

Preferably, the glass-ceramic bedy comprises five
erystalline phases selected Crom the group consisting of
LiaBi0y, LipSi0y, LiR1SL0y, LiRISI0,, LiALSi0p, LiALSi0p
and Li;P0y, thua allowing an almost unlimited adjustment of
properties of the body by suitably choosing  the
crystalline phases and the proportion in which they are
pregent,

According te a particularly preferred embodiment, the
glass-ceranic body comprises

al a first crystalline phase of L1840, (lithimm
disilicate) and

b} a second crystalline phase selected from the group
consisting of LiAl8iw0;, Lialsin,, LiAlSi0;  and
L1810y,

The second crystalline phase d4s thus a  lithim
aluminosilicate; among the group memticned, LiAlSiyd; and
LiAlSiy0y are preferred,

A particularly preferred combination is LiAlSiyby, Linlsioy
ard Li,81;0; further comprising Li;BO;.

ke menticned above, the type of crystalline phase as well
as its proportion in the glasa-ceramic body of the present
invention can be controlled by adjusting the temperatire
profile. For éxanplé, & two phase material having a ratio
of lithium alumincsilicate and lithium disilicate ranging
from about 30:70 to about §0:40 can be achieved.
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As aleo mentioned above, it is preferred that the glass-
ceranic body comprimes a firat region and a second region
diffarent to the first reglon, wherein in the first region
the proportion of the first crystalline phase s higher
than in the second region and in the second region the
proporticn of the second crystalline phase 18 higher than
in the first region, thus allowing the inhomogeneous
structure of 2.g. 2 natural tooth to be mimicked.

Thiz includea enbodiments comprising in the £irst and the
second region atb least one further crystalline phase in
addition to the first crystalline phase and the second
crystalline phage, respectively, In  partieular, it
encofipasaes  enbodiments comprising in the [irat raglon
alsg the gecond crystallization phase to a  lower
proportion than the £irst crystalline phase and/or in the
second reqgion also the Eirst eryatalline phaee to & lower
proportion than the second crystalline phase,

In this regard, it is further preferred that the first
trystﬂllil.'l.e ph,ue and the second crystalline phase change
gradually frem region to  regien. Thia encompasses
embodimenta in which the first crystalline phase decreases
qradually with an increase in the second crystalline phase
and vice versa, i.e. without a purely amorphous phase
disposed between the regions, as well as embodiments in
which the first crystalline phise decreases in direetion
to the second reglon and the second crystalline phase
decreases in divection to the first region with a purely
amorphous phase disposed betwsen the regions.

According te a parcicularly preferred embodinent, the
glass-ceramic body 18 in the form of a dental restoration
having an enamel area and a dentin area corresponding to
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the respective areas of a natural tooth, with the [irst
region being arranged in the enamel area and the second
region being arranged in the dentin area.

Binge with regard to colour and mechanical properties, the
lithiim disilicate phase resembles the enamel, whereas the
lithivm aluminoeilicate phase resembles the dentin of a
natural teoth, superior restorations can be achieved by
suitable choosing the distribution of these phases. Also,
dug to the lithium aluminosilicate being opague, & metal
abutment or implant can be shielded [rem ehining through
the restoration by suitably arvanging the  lithium
aluminoailicate phase within the body.

heeording to a [urther aspect, the present invention thus
also relates to tha use of the glass-ceramic body for a
dental restoration. Specifically, the present invention
relates to the use of the glass-ceramic bedy [or inlays,
onlays, veneers, crownd and bridges up to multi-unit
bridges.

In particular, thie uee aleo enconpasses the use of the
glass-ceramic bedy as a blank for a CAD/CAM machining
process to prepare a dental restoration. Likewise, the
basic glass body can be subjectad to the CAD/CAM machining
process prior to the themmal Lreatment Involving the
crystallization steps, since the change in volume of the
pody accompaniad by the formation of the crystalline
phages iz insignificant.

It i3 undarsteod that the glass-ceramic body of the
present  invention gan likewise be used for other

technological areas, in particular areas in which a good
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heat ehock resistance andfor chemical resistance of the
matarial g of relevance.

Specifically the glass-ceranic body can be used for
cooktops  (plates and other elesente), cockware and/or
bakewara, A particularly interesting uee is in the [leld
af (chemical] laboratory equipment, which In general is
both subjected to high temperatures as well as to harsh

chemical conditicns.

Other areas include apparatuses for the genevatiom, the
distribution and the use of emergy, in particular power
plants, A apecific area of intereat is the use in solar
neat  collecticn elements comprising a  glass-ceramic

central tube.

The present lnvention ie further illustrated by way of Che
following examplea in combipation with the attached
figures, of which

Fig. 1  shows a  graphical vrepresentation of the
proportion of different phases (in volume-%] in
a glasa-ﬂramit material obtained by BUJ}jBCElhs
the glags cemposition according to the prosent
invention to different tempevature treatments;
ard

Filg. 2  shows a purely schematic representation of a
preferred glass-ceramic body according to the
pregent invention to be subjected to a CAD/CAM
process Tor Mé‘pﬂfing 4 dental reatoration, as
wall as a holder for holding the bady.

WO WY [PCTIERZ 2000 0

Exampled

The following experiments are Daged on the fallewing (raw)
glags composition:

COMpOnEnt amgunt (wee)
31N £6.5
11,0 T 10.5
AL, 10.5
[1F] .45
Hay0 4.0
Zr0y 3.0
el 1.5
Witk 0.05
Byl 3k

t Differential Scanning Calorimetry (DEC) and Differential
Thermal Analysis (DTA) of the composition has shown three
peaka, one at about £55°C, one at about 812°C and one at
abolt 02602, indicative of three crystallization steps.

Baged on these findings, a first sample of the glass-
10 compoaition has - after a nucleation step at 550°C for
three hours - been subjected bo a crystallisation step at
GE0°C for three hours [crystallisatien etep I). A secend
and a third sample were subjected to & eryatallisation
step at BLS°C for three hours (cryatallisation step II)
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following crystallisation step 1 and & cryRtallisation
step at B30°C for three heurs (crystallisation step ITT)
following eryatallisaticn atep I.

K-ray diffraction (XRD] analysis has revealed a fomatlon
of  Li8i0y,  (lithivm  metagilicate] and  lithium
aluminopilicate (LAS) at crystallization step I, and a
tormation of L1810, {lithium disilicate] and lithium
crystallization etep II  and
crystallization step III, with an increased contant of
lithium alumineeilicate (a@ spodument and a decreased
contant of lithium disilicate formed in crystallization

aluminosilicate  at

step III in comparison to crystallization step II.

The content of different phases in the final glass-ceramic
in relation to different heat treatments has further been
determined. In this regard, the raw glass composition has
- after a nucleaticn step at 550°C fer three hours and a
[irst crystallization atep at §60°C for thres hours - been
aubjacted to a mecond crystallization step at a further
temperature for three hours, specifically at a temperature
of 760°C (sample 1), 790°C (sample 2], B20°¢ [sample 1)
and 850°C (sample 4). The reaults are shown in Fig. 1,

hs shown in Fig. 1, the content of the different phases in
the final glass-ceramic material is highly dependent on
the temperature of the second ceyatallization step, For
example, a decrease in the amorphous phase with an
increase in the temperature of the second crystallization
atep has been detected. For the lithium disilicate phase,
the highest content has been detected in samples 2 and 1,
for which the second CEFBWIHIGEIN 9‘-&? hag been at &
temperature of T80°C and 820°C, respectively, Lithium
aluminosilicate 1g in sample 1 predominantly present as
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petalite and in samgle 2 almeat exelusively present as
virgilite, In sampla 3, it is present both as virgilice
and spodunene, whereas in sample 4 it is exclueively

present as spodumene.

The results given in Fig., 1 hoth illustrate that several
crystalline phases can be formed in one and the same
glass-ceramic material and that the type of crystalline
phase and its content can be controlled by adjusting the
Lemperatire Lreatment.

It has been shown that different crystalline phases
resulting in different mechanizcal and aptical properties
can be achieved in one and the same glass-ceramic body by
applying a temperature gradient for the heat treatment.
For example, a temperature gradient can be provided in a
furnace in which the temperature gradually decreases with
increasing distance from the heating scuree of the furnace
{e.g. located din the middle of the furnace). By
appropriately placing the respective body inte  the
furnace, the temperature gradient is eatablished in tha
material, leading te erystalline phases gradually changing
from one region to another,

Specifically, it has been ghown that by subjecting tha
glass compaaition of the prasant example to a temperature
gradignt starting at about 550°C, cpaleacence starts to
form at about 570°C, At about S20°C, & violer shade in
reflectance light and a yellow shade in tranamittance
light ¢an be detected, and at abeut E70°C opalescence is
marked. An opaque material is achieved starting at about
Tnec,
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By meana of the glags compositlion of the present example
it could, thus, be shown that the imvention not only
allowa for the formation of different crystalline phases
in different regions of one and the same body, but also
for a gradual change of the cryptalline phages from one
region ta anather,

As schematically shown in Fig. 2, the glass-ceramic body 2
of the present inventicn comprises a firsl region 4
compriaing a hish proportion of a first crystalline phase
and a ascond yeglon & comprising a high proportion of a
second  crystalline phase. Depending om  the local
properties to be achieved in the final restorations 0, the
portions to be removed are detemmined and the body ia
arvanged correspondingly, R helder 10 safequards that the
body 1a kept in place during the computer-aided machining.

Given the distributlon of the crystalline phases, a fimal
restoration can be achieved, the load bearing surfaces 12
having a higher toughness than e.g. the bulk area 14 of
the body @ to be removed, Thus, a dental reatoration with
high toughness in e.9. the pentics, the cusp supporting
argas or the adges can be achieved in a relatively sasy
manner without undue wear of the machining tools.

WO BN FCTIER2 1 R
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Claims

1. Process for preparing a glass-ceramic body comprising
the ateps of providing a basic glass body and
pubjecting the basic glass body to &  thermal

§ treatment whereby a crystalline phase embedded in a
glass matrix is formed,

wherein the basic glass body is made of a compoeition
comprising 65 to T2 wt-¥ 5i0;, at least 10,1 wib-% Li0
and at least 19,1 wi-% ALO; baded on the total weight
0 of the composition, the propertion of Li0 to Algy
being from 1:1 to 1.5:1, and the thermal Ereatment
involver & mucleation step followed by a [irse
crystallization step at a [irat Cemperature rangs and
a aecond cryatallizacion step at a second temperature

15 range different from the first temperature range,
vhereby at least two differsnt crystalline phages are
forned.

2. Process for preparing a glass-ceramic body according
to clain 1, wherein a firat region of the glase body
E] ie subjected to the first crystallization atep and a
second yeglon of the glass body different to the
first  region is  subjected to the second
crystallization step such that the proportion of the
firat crystalline phase is higher in the [irst region
bl than in the second region and tha proportion of the
second crystalline phape 1s higher in the second

region than in the first reglon.

3. Process according to claim 2, wherein the regions are
heated o the respective temperature ranges by means
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of  laser irradiation, electromagnetic radlation
And/or SUBCEPLOYE.

Brocess according to any of the preceding claima,
wherein the first temperature range fa from 620 to
820°C and the second temperature range is starting
from §25°C.

Glape compesition comprising €5 to 72 wi-k 8in,, at
least 10,1 wi-¥% Li;0 and at least 10.1 wt-¥ ALO
based on the total weight of the compositiom, the
proportion of 14,0 to AL, being frem 111 to 1.5:1.

Glass composition according to claim 5, comprising at
most 15 we-¥ of Li;0 andfor at most 15 we-% of ALy

Glage compesition according te any of claimg 5 to 6,
further comprising 0 to 2 wt-¥ K0, 1 to 4 wt-¥ a0,
0 to 1.5 wb- CaD, 0 to 1.0 wt-% Mgo, O to 1.5 wi-%
By, O to 1.5 we-% Cely, 1 Eo & wi-% Py, 0 Eo 3 wE-%
Cal;, 0 te 2.0 we-% RIFy, O te 1.0 we-% Ag, 0 ta &
Woob Brdy and 0 te 4 wte¥ Ti0; based on the total
waight of the composition.

Glage composltion according te any of claims § to 6,
further compriaing 0 to 1 wt-V X0, at most 4 wt-&
Ma,0, 0 to 1.5 wt-% Cad, D to 1.5 we-¥ Cely, 1 ko S
weeb Fyly, 0 ko 0.5 wk-k Vi, 0 to 1 we-% Ag and 0 to
1 wt-% oy, the compesitien being devold of TiO;,
Cul), Bad, Shly, WisOy, M0, LagOy and Sndy.

dlass composition according to any of claime § to 6,
eszentially consisting of 0 to @ wt-% K0, at moat 4
WE-% Had, 0 bo 1.5 wE-% Cad, 0 to L5 wt-% ey, 1t

Wi W
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5 wt-k B0y, 0 to 0.05 we-¥ WOy, 0 to 1 wt-F Ag and 0
to 1 wi-b Ird; besides 510, Liz0 and Al

Glass-ceranic  body  comprising  at least  two
crystalline phases selected from the group coasisting
of LiSith, Li;Sia0;, LiAlSia0;, LiklGify, LiA1Sisy,
LiRLSL0y and LisPos.

Glass-ceranic bedy according to claim 10 comprising
a) a tirst crystalline phage of Li,51,0, and

bl a second ¢rya:a111ne ‘Phﬂ.&t selected from Che group
conaiating of LiAlSi0,, LAR1SED, LiAlSi,0, and
LiR19,0ys.

Glasg-ceramic body according te claim 11 comprising a
firat veglon and a second region different to the
first region, wherein in the first region the
proportion of the first crystalline phase iz higher
than in the second region and in the second regien
the prepertion of the aecend cryatalline phase is
highar than in the first regien,

Glass-ceramic body according te claim 12, wherein the
firat crystalline phase and the second crystalline
phaga change gradually from yeglon to region,

Glasa-ceramic body according te any of claime 12 to
11, the glass-ceramic body being in the form of a
dental restoration having an enamel area and a dentin
area corresponding to the respactive areas of a
natural tooth, with the first region being arranged
in the enamel area and the second region being
arranged in the dentin area.
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15, Use of a glags-ceramic body according to amy of

claims 10 to 14, for a dental restoration. &
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